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Framtidarsyn Marel er ad vera i fararbroddi a alpjédamarkadi i préun og markadssetningu |

Marel samstazdan

Vid vinnum um verold alla Marel samstaedan vinnur gegnum umfangsmikid net

umbodsmanna og dreifingaradila i u.p.b. 30 [6ndum

Marel hf. var stofnad arid 1983 og er nd komid i fremstu . .
vids vegar um heiminn.

r6d i honnun og framleidslu hatseknibinadar og
heildarlausna fyrir fisk-, kjt- og alifuglaionad. Fra upphafi hafa gaedi, areidanleiki og vondud vinnubrogd
i pjéonustu vid vidskiptavini verid hornsteinninn i starfsemi

Félagid er skrad i Kauphdll Islands og eru hluthafar um fyrirtzekisins.

1620. Marel samstadan samanstendur af sjo félogum,

sem bera Marel nafnid, dsamt donsku fyrirtaekjunum Médurfélagia, Marel hf, hlaut 4rid 1997 1SO 9001

Carnitech A/S og CP-Food Machinery, sem selja gaedavottun fra International Standards Organisation

jcaekmbune.\é og.framleléslulausmr til fjdlmargra greina fyrir framrskarandi vérupréun, sélu, framleidslu og
i matveelaionadi. pjénustu eftir s6lu og var fyrsta fyrirtaekid & sinu svidi

sem slika vottun hlaut.
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u hateeknibunadar fyrir matvaelaiénad og auka par med framleidni vidskiptavina fyrirteekisins.
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AFKOMA ARSINS 2003




Afkoma arsins 2003

Arid 2003 var ad mérgu leyti gott ar hja Marel, ar par
sem fjarfestingar lidinna ara og hagraedingaadgerdir
hafa skilad drangri og vegid & maéti erfidum ytri skilyréum,
einkum & gjaldeyrismérkudum heimsins.

Arsreikningur Marel fyrir arid 2003 er birtur i evrum
sem er starfrekslumynt samstadunnar og er pad i
annad sinn sem pad er gert. Samanburdartolur fra fyrri
arum hafa verid adlagadar ad pessum breytingum. |
meginatridum eru notadar sému reikningsskilaadferdir
og 4rid & undan.

Hér & eftir er fjallad um rekstur, efnahag og sj6dstreymi
Marel samstaedunnar. Arsreikninginn er ad finna &
bladsidum 27 - 43.

Rekstrartekjur og rekstrargjold 2003

Rekstrartekjur & arinu 2003 ndmu alls 108,6 milljonum
evra samanborid vid 104,0 milljonir &rid adur. Rekstrar-
tekjurnar hafa pvi aukist um 4,0%.

Rekstrargjold &n fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda voru
102,1 milljéon evra en voru 101,7 milljonir arid 2002
og hafa pvi ndnast stadid i stad. Framlegd fyrir fastan
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kostnad, p.e. mismunur rekstrartekna og adkeypts
efnis, hefur aukist um 2,5 milljénir evra eda um 3,5%.
Launakostnadur var 43,5 milljénir evra og var einnig
6breyttur & milli &ra. Annar rekstrarkostnadur leekkar
um 1,7 milljénir evra eda um 8% fra arinu 2002. Sem
hlutfall af rekstrartekjum hafa helstu kostnadarlidir
préast pannig:

Arid 2003  Arid 2002

Adkeypt efni 33,4% 32,8%
Launakostnadur 40,1% 42,1%
Annar rekstrarkostnadur 17,4% 19,9%

Rédstafanir sem gerdar voru & sidari hluta arsins 2002
og strangt kostnadaradhald & arinu 2003 hafa skilad
gédum arangri. Afram er unnid ad pvi ad auka enn
frekar framlegd i framleidslu fyrirtaekisins med aukinni
aherslu & stadladar vorur.

Gjaldfeerdur vorupréunarkostnadur hja médurfélaginu,
Carnitech og Marel TVM nam um 6,4 milljonum evra
4 arinu 2003 samanborid vid 6,2 milljénir evra &rid
2002 eda aukning um 3,4%.

P> Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, EBITDA
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Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (EBITDA) og
rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi og skatta (EBIT) var eftirfarandi:

Arid 2003 Arid 2002
EBITDA i pus. EUR 9.877 5.469
EBITDA sem hlutf. af tekjum 9,1% 5,3%
EBIT i pds. EUR 6.568 2.278
EBIT sem hlutf. af tekjum 6,0% 2,2%

Fjarmagnsgjoéld umfram fjarmunatekjur ndmu 1,7 milljonum evra samanborid vid
2,0 milljénir arid 2002. A arinu var samid um endurfjarmégnun & megninu af
langtima- og skammtimaskuldum maédurfélagsins sem leiddi til umtalsverds
sparnadar i fjarmagnskostnadi og hagstaedari dreifingar & afborgunum i framtidinni.
Heildarskuldir samstedunnar laekkudu um 3,7 milljonir evra eda um 6% fra
upphafi til loka ars 2003. Par af laekkudu vaxtaberandi lan um riama eina milljén
evra. Vaxtaberandi lan médurfélagsins eru um 72% af sambeaerilegum lanum
samstadunnar midad vid arslok 2003. bessi sparnadur kemur ad hluta fram &
arinu 2003, en ad fullu & arinu 2004.

Reiknadur tekjuskattur nam 1,1 milljén evra samanborid vid 0,2 milljénir &rid
adur. Reiknadur eignarskattur var 51 pusund evrur. Alls voru reiknadir skattar
samstaedunnar teep 24% af hagnadi fyrir skatta, en félagid starfar i umhverfi
par sem tekjuskattshlutfall er & bilinu 18% - 43%.

Hagnadur af rekstri Marel hf & arinu 2003 nam 3,7 milljonum evra samanborid
vid 50 pusund evrur &rid adur. Ytri skilyrdi voru félaginu ad morgu leyti 6hagstzed,
einkum gengiskrossinn & milli evru og Bandarikjadollars, par sem pad fengust
um 17% feerri evrur fyrir hvern dollar ad jafnadi & arinu 2003 samanborid vid
ario 2002. Bandarikjamarkadur er Marel mjog mikilvaeegur og voru tekjur
samstaedunnar um 34 % i Bandarikjadollurum & arinu 2003, en kostnadur i peirri
mynt mun minni. A méti leekkandi raungildi tekna i dollurum hefur nadst gédur
arangur i sparnadi Gtgjalda. Rekstur samstaedunnar i milljdnum evra skiptist
pannig & arsfjérdunga:

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj. Samtals
Rekstrartekjur 241 31,9 21,0 31,6 108,6
Rekstrargjold 23,1 29,2 19,8 29,9 102,0
Rekstrarhagn (EBIT) 1,0 2,7 1,2 1,7 6,6
EBIT % 4,1% 8,56% 5,4% 5,4% 6,0%
Fjarmagnsgjéld nettd (0,3) 0,2) (0,8) (0,4) (1,7)
Reiknadir skattar ofl. (0,1) (0,8) (0,3) (0,0) (1,2)

Hagnadur/(tap) 0,6 1.7 0,1 1,3 3,7
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Eignir og og skuldir i arslok 2003

Heildareignir Marel i arslok 2003 voru békfeerdar &
81,3 milljénir evra og hafa pser minnkad um 1,3
milljénir eda 1,5% fra fyrra ari. Pa laekkun ma i stérum
drattum rekja til pess ad afskriftir fastafjdrmuna eru
1,4 milljénir evra umfram fjarfestingar i varanlegum
rekstrarfjarmunum, laekkun heildarskulda samstaedunnar
um 3,7 milljénir og adrar breytingar til hsekkunar um
1,4 milljénir. A sama tima eykst eigid fé um 2,4
milljénir.

Fjarfest var i varanlegum rekstrarfjsrmunum & éarinu
2003 fyrir 1,9 milljonir evra. Til samanburdar pa var
fjarfest { sému pattum fyrir ad jafnadi 11,7 milljonir
evra & arunum 2000 - 2003. Félagid er vel i stakk
buid til ad takast & vid innri voxt an pess ad til
umtalsverdra fjarfestinga purfi ad koma & naestu 2 —
3 arum.



Andvirdi birgda i lok ars nam 22,8 milljénum evra og
jukust paer um 12,7% & arinu 2003.

Vidskiptakrofur ndmu 13,3 milljdnum evra og laekkudu
paer um 15,1%. Veittur gjaldfrestur var ad jafnadi 48
dagar arid 2003 samanborid vid 54 daga arid 2002.

Skuldir i arslok 2003 ndmu 56,2 milljonum evra og
laekkudu um 3,7 milljonir eda 6,2%. Langtimaskuldir
haekkudu um 1,1 milljén, skammtimaskuldir laekkudu
um 4,4 milljénir og adrar skuldbindingar lsekkudu um
0,4 milljonir. Leekkun skammtimaskulda ma einkum
rekja til endurfjsrmégnunar langtimaléna, en vid pad
var lengt i l&anum samsteedunnar, par sem endur-

greidslutimi er nG ad jafnadi um 12 ar.
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Eigid fé i arslok 2003 var 25,2 milljénir evra og haekkadi um 2,4 milljénir & arinu.
Breytingin sundurlidast pannig i pusundum evra:

2003 2002
Hagnadur 3.749 50
pydingarmismunur 4 erl. eignarhlutum (515) (681)
Eigin hlutabréf keypt umfram seld (511) (133) o ——
Greiddur ardur (280) (390)
Annad - 224
Haekkun/(leekkun) eiginfjar 2.443 (930)

Eiginfjarhlutfall i &rslok 2003 var 30,9% en 27,5% arid adur. Veltufjarhlutfall
var 1,8 samanborid vid 1,4 i lok ars 2002. Hlutfallid “hrein giring” (vaxtaberandi
skuldir ad fradregnu handbeeru fé deilt med eigid fé) var 1,40 saman borid vid
1,68 i arslok 2002.

Sjodstreymi

Veltufé fra rekstri var 6,4 milljénir evra arid 2003 samanborid vid 2,4 milljénir
arid aour. Handbeert fé fra rekstri nam 4,9 milljdnum evra og hefur ekki adur
ordid meira. | arslok 2003 var handbzert fé 4,7 milljénir evra samanborid vid 2,9
milljénir i lok arsins 2002.

Starfsmenn

Starfsmenn Marel samstaedunnar voru ad jafnadi 773 & arinu 2003 samanborid
vid 792 & arinu 2002. Af pessum 773 voru 273 & islandi og 500 erlendis i 12
fyrirteekum 1 8 16ndum. [ arslok 2003 voru starfsmenn alls 788. Af peim storfudu
266 4 islandi og 522 erlendis. —_—

Snyrti- og flokkunarlina fyrir kjakling

Vigtarbaukaflokkari




Adalfundur 2003

Adalfundur Marel hf fyrir starfsarid 2002 var haldinn
28. febrtiar 2003 i Austurhrauni 9, Gardabae. A
fundinum féru fram hefdbundin adalfundarstorf.
Formadur félagsstjérnar flutti skyrslu hennar um helstu
peetti i rekstri félagsins og horfur. Forstjori gerdi grein
fyrir arsreikningi Marel og doétturfélaga pess.
Reikningurinn var sampykktur samhljéda. Einnig var
sampykkt ad greida 10% ard af hlutafé Marel hf. i
stjorn voru kjornir Benedikt Sveinsson, Arnar Pér
Maésson, Heimir Haraldsson, Porkell Sigurlaugsson og

borélfur Arnason. Til vara voru kjérnir Andri Teitsson
og Fridrik Jéohannsson. Endurskodandi var kjorinn
PricewaterhouseCoopers hf.

Sampykkt var tillaga um ad stjorn félagsins veeri heimilt
a0 kaupa hlutabréf i félaginu fyrir allt ad 20 milljonir

kréna ad nafnverdi.

IPM Il LaserEye skurdarlina fyrir fisk




Hlutabréf

Urvalsvisitala Kauphallar islands haekkadi fra arsbyrjun 2003 til 25. febrtiar 2004
um 91%. A sama tima hefur gengi hlutabréfa Marel hf haekkad um 111%.
Gengi hlutabréfa Marel hf i byrjun ars 2003 var 17,00. Lokagengi pann 25.
febrdar 2004 var 35,90.

Skrad heildarvidskipti med hlutabréf Marel voru 3.690 milljonir kréna & arinu
2003, samanborid vid 2.371 milljén arid 2002. A &rinu 2003 voru vidskipti
med bréf Marel 0,7% af skradum heildarvidskiptum hja Kauphdll islands.
Sambeerilegt hlutfall 2002 var einnig 0,7 %.

i jani 2003 var samid vid MP fjarfestingarbanka um vidskiptavakt & hlutabréfum
Marel hf og hefur hin studlad ad auknum seljanleika bréfanna.

Préun gengis hlutabréfa Marel hf borin saman vid Grvalsvisitélu (ICEX 15)
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Fjoldi hluthafa Marel hf pann 25. febrGiar 2004 var 1.616 og faekkadi peim um 207 fra arsbyrjun 2003.

P> Fimm staerstu hluthafarnir midad vié 25. febraar 2004 voru:

Nafnverd i pus. kr. Eignarhlutur
Burdaras ehf 80.226 33,42%
Vidskiptastofa SPRON 18.641 7,76%
Straumur fjarfestingarbanki hf 16.401 6,83%
Sjova-Almennar tryggingar hf 13.146 5,48%
islandsbanki hf 9.191 3,83%
Samtals 137.605 57,32%
Adrir: 1.611 hluthafar 102.459 42,68%
Samtals 240.064 100,00%

Marel keypti eigin bréf umfram seld & arinu 2003 ad
nafnverdi 1.017 pdsund krénur. Samtals eru eigin
bréf Marel hf i arslok 2003 ad nafnvirdi 4.295 pidsund
krénur, sem er 1,79% af heildar hlutafé félagsins.
Midad vid 25. febriar 2004 atti Marel hf eigin bréf ad
nafnverdi 4.3 milljénir kréna.

MPS Framleidsluhugbtnadur

Hugbunadurinn er drifkrafturinn i 6llum kerfislausnum sem fyrirtaekid afhendir. Hann veitir
stodugt fleedi upplysinga um alla paetti framleidslunnar og gefur pannig heildaryfirsyn og
taekifeeri til lagfeeringa, sé pad naudsynlegt. Med hugbuinadinum faest fullkomin stjérn &
framleidslunni. Hann veitir fjdlpaettar og audlesanlegar upplysingar um pad sem skiptir mali,
svo sem afkdst, nytingu, pokkun, gaedaeftirlit og frammistédu einstakra starfsmanna.




Greiningaradilar Marel hf 2003

beir adilar sem gefa reglulega Ut greiningar og mat & gengi hlutabréfa Marel
hf eru [slandsbanki hf, KB banki hf og Landsbanki islands hf.

islandsbanki hf.
Stefan Broddi Gudjénsson
stefan.gudjonsson@isb.is — simi: +354 440 4638

KB Banki hf.
Sigpo6r Jonsson
sigthor@kbbanki.is — simi: + 354 444 6000

Landsbanki islands hf.

Jonas G. Fridpjéfsson
jonasgf@Ilandsbanki.is — simi: + 354 560 6000

Portio 4003 kjotskurdarvél
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Vérupréun a arinu 2003

Arid 2003 einkenndist af mikilli sélu og eftirfylgni &
vérum sem kynntar voru undir lok &rs 2002. Stor
s6lutengd verkefni vogu einnig pungt & arinu 2003 sem
og verkefni um sampaettingu Marel banadar vid kerfi
nokkurra samstarfsadila.

Veagi nyrra vorutegunda sem komid hafa fram & sl.
tveimur arum i heildartekjum samstaedunnar arid 2003
er um 40%.

Alls var 6,4 milljonum evra varid til vérupréunar hja
Marel samstaedunni eda 5,9% af veltu, samanborid vid
6,2 milljonir evra & arinu 2002.

Helstu afangar arié 2003

A &rinu 2003 lauk formlega samstarfsverkefni Marel
hf. og Carnitech A/S vi6 norska adila um préun sjélfvirkrar
beinahreinsilinu fyrir bolfisk. Meginmarkmid verkefnisins
nédist en linan skilar yfir 70% flaka beinlausum dsamt
pvi ad auka nytingu adalafurda verulega. P& skilar linan
heilum flokum sem eykur fjdlbreytileika afurda. Préadar
voru tveer nyjar vélar i tengslum vid verkefnid, annars
vegar beinahreinsivél sem préud var hja Carnitech A/S
og rontgenvél (SensorX) til gaedaskodunar sem préud
var hjad Marel hf. Marel hefur na pegar hafid préun &
vél sem nytir réntgentaekni til beinaleitar i alifuglakjoti.

TSM skurdar- og flokkunarkerfi fyrir kjuklingabringur




Arid 2003 hofst sala & nyrri skurdarvél, svokalladri TSM vél, sem sker alifuglabringur
eftir snidméati og skilar einsleitum afurdum af fastri pyngd. Pessar afurdir henta
sérstaklega vel fyrir skyndibitakedjur og flugfélég sem gera miklar kr6fum um

steerd og Utlit matarskammta.

Nokkrar nyjar MPS hugbunadareiningar litu dagsins ljés arid 2003. MPS SmartPack
er rddgjafarhugbinadur sem spair fyrir um arangur i pokkun afurda og gerir
vinnslustjéorum kleift ad styra betur samsetningu pakkninga. MPS Portioning
hugbuinadur tengist IPM3 skurdarvélum og myndar heildarlausn sem gefur Marel
sérstodu & pessu svidi. MPS QC er nytt alteekt gaeedaskraningarkerfi sem Marel
getur nu bodid vidskiptavinum sinum. | tengslum vid petta nyja geedakerfi var
préud skjastod M6000 sem hefur snertiskjd og mun pjéna mikilveegu hlutverki
i vinnslukerfum Marel i framtidinni. P& voru préadar 6flugar tengingar & milli MPS
framleidslukerfanna og upplysingakerfanna SAP og WiseFish.

Nokkur vinna var 16g0 i samstarf vid hollenska fyrirtaekid Stork PMT um préun
flokkunarlausna & kjuklingastykkjum par sem vigtar-, samvals- og flokkunartaekni
Marel er sampeaett inn i flutningskerfi Stork. Marel Gtvikkadi vigtarbaukataekni
sina og préadi hugbunadartengingu i pessu skyni. Vigtarbaukaflokkarar eru
bunadur sem baedi flokkar stykki og gatvigtar skammta. Slikir flokkarar geta
leidrétt vigtarskekkjur og flokkunarmistok sjalfvirkt og tryggja med pvi rétta
pyngd i hverri pakkningu. | samstarfi vid Stork maetast tvo leidandi hataeknifyrirtaeki
4 svidi lausna fyrir alifuglavinnslu og Utfeera lausn sem & sér enga lika & medal
keppinautanna. Fyrsta vinnslukerfi pessarar tegundar var sett upp i bPyskalandi
i lok &rs 2003.




So6lu- og markadsstarf

Marel hf markadssetur vorur sinar i gegnum dreifikerfi
sem byggist & détturfélogum og umbodsmoénnum. Marel
hefur selt vorur til yfir 60 landa med 6lik tungumal,
menningu, vinnsluheaetti og teeknistig.

Marel rekur sjo doétturfyrirteeki sem sinna soélu- og
markadsmalum dsamt pjonustu. Pau eru Marel Equipment
i Kanada, Marel USA i Kansas, Marel Scandinavia i
Danmorku, Marel UK i Bretlandi, Marel Deutschland,
Marel TVM i byskalandi og Marel Australia, auk vidskipta-
skrifstofa i Russlandi og & Spani. i détturféldgum Marel
fer fram 6flugt s6lu- og markadsstarf, svo og pjénusta
vid vidskiptavini. Marel hefur einnig gert samning vid
yfir 30 umbodsadila um ad selja og pjonusta Marel
vorur vids vegar um heiminn. Meira en 2/3 af sélu

Marel fer fram i gegnum doétturfyrirteeki pess eda beint
fra Marel.

Arid 2003 einkenndist af litlum fjarfestingum i stérum
verkefnum par sem vidskiptavinir seinkudu akvoérdun
um fjarfestingar vegna 6vissu i efnahagsmalum heimsins.
Mestur var samdrattur innan kjotidnadarins. Hins vegar
6x sala til fyrirteekja i kjuklingaidnadi 2003. Marel brast
vid pessum samdraetti med aukinni dherslu & solu &
stédludum vérum og banadi. M.a. voru kynntar vorur
sem maettu nyrri porf & markadnum. Sérstok skurdarvél
var préud til ad skera kjuklingabringur i fasta 16gun og
fasta pyngd til ad maeta krofum skyndibitakedjanna.
Vélin hafdi sérstédu & markadnum og gekk sala & henni

mjog vel.




Aframhald var & lagu verdi & laxi og 68rum eldistegundum
en idnadurinn er ad adlaga sig ad hinum lagu verdum.
Fjarfestingar i Urvinnslu laxfiska jukust en faerdust til
fra frumframleidsluléndunum til drvinnslulandanna.

Sala til hefdbundins fiskidnadar var vidunandi. Marel
dsamt Carntech og hagsmunadilum i Noregi hafa unnid
ad préun nyrrar bolfiskvinnslutaekni. Verkefninu lauk a
sidari helmingi 2003 og er buist vid fjarfestingum i hinni
nyju teekni 2004. Marel hefur tekist med vorupréun og
stodugri adlégun ad meeta poérfum idnadarins med
flokkurum, skurdarvélum og vinnslukerfum.

Kjuklingaidnadurinn i heiminum er ad na sér eftir erfid
ar, sérstaklega i Bandarikjunum og hafa betri rekstrar-
skilyrdi skapast vida. Sjukdémar geta pé haft veruleg
ahrif & framleidslu einstakra landa, en framleidslugetan
er pad mikil i heiminum ad énnur 16nd geta audveldlega
aukid framleidslu sina til ad maeta hugsanlegum skorti.
Sala & Marelbunadi gekk mjég vel i kjuklingaidnadinn,
sérstaklega i Bandarikjunum par sem Marel var fyrst
fyrirtaekja ad bregdast vid nyjum kréfum verslunarkedja.
Marel hefur einnig n4d umtalsverdum arangri i Evrépu
og styrkti st6du sina i flestum 16ndum. Umskipti i s6lu
i kjuklingaidnad byggist ad miklu leyti & nyjum vérum
eda taekni til ad maeta fyrrgreindum porfum.

Eftir erfid ar i kjotidnadi var buist vid ad fjarfestingar
myndu taka vid sér 2003 en raunin vard énnur. Almenn
kjétneysla er komin i svipad horf og adur eftir mikinn
samdratt, en kjotframleidendur frestudu helstu
fjarfestingum. Merki er um ad fjarfestingar taki vid sér
ario 2004. Solukerfi Marel hefur verid eflt m.t.t.
kjotionadar sérstaklega i Bandarikjunum.

Sala Marel arid 2003 var fyrst og fremst til Evrépu og
N-Ameriku par sem dreifikerfid er 6flugast. Traustir
markadir eins og Noregur brugdust, en sala var
aseettanleg til landa i Mid- og Nordur-Evrépu par sem
Marel hefur eigid dreifikerfi. Uppbyggingarstarf heldur
afram & fjarmoérkudum og er pad pegar farid ad skila
sér med vaxandi solu.

N

PARTNERSHIP CARD
— Rlatinum
-

Perfect Partnership pjénustusamningar
Mismunandi pjénustuleidir eru i bodi fyrir vidskiptavini Marel. Haegt er ad velja um silfur, gull eda platinu
pjénustusamninga.Vidskiptavinir velja sér pa pjénustulidi sem henta peirra vinnslu. Grunnpjénustan er avallt st sama en
einnig er haegt ad baeta vid vidhaldi, voktun, pjalfun og radgjof eftir pérfum eftir pvi hvada flokkur er valinn.
J




Framleidsla

Framleidniaukning

| stefnumétun framleidsluferlis hja médurfélaginu fyrir
arid 2003 var rikust dhersla 16gd & framleidniaukningu,
enda héfdu forsendur skapast til pess med fjarfestingum
i husnaedi og nyjum framleidslutaekjum. Einnig var stefnt
ad framleidniaukningu med aukinni st6élun framleidslu-
vara. [ febrtiar 2003 var skipulagi framleidslu breytt
pannig ad pad styddi betur vid framleidslu stadladra
vara.

Styring framleidslu stadladra vara var einnig adskilin
fra styringu annarrar framleidslu. Stadladar vorur hafa
verid framleiddar eftir daetlun og med styttri afhendingar-
tima en kerfi sem sérsnidin eru fyrir vidskiptavini.

IPM IIl LaserEye skurdarvél

Ahersla a stadladar vorur, streymi adfanga
og kostnad

A arinu 2004 verdur g6dum arangri i framleidslu
stadladra vara fylgt eftir med enn skarpari fékus.
St60ludum vorum mun fjolga & arinu svo ahersla verdur
16gd & sveigjanleika til ad geta skipt & milli framleidslu
Slikra vara an teljandi uppsetningartima i framleidslu.
Aherslan verdur afram st ad vidhalda stuttum
afhendingartima varanna. Gert er rad fyrir aukinni
hlutdeild stadladra vara i séluverdmaetum og ad storfum
muni fjolga tengt peirri framleidslu.




Pjonusta

bjénusta er stédugt vaxandi pattur i starfsemi Marel hf. Mikilveegi pjonustu baedi
fyrir Marel og vidskiptavini pess, er sifellt ad aukast og par er morg soéknarfaeri
ad finna. A arinu 2003 settu umfangsmiklar uppsetningar & stérum vinnslukerfum
mark sitt & starfsemina auk eftirfylgni og hefdbundinna pjénustuverkefna.

Tekjur af pjéonustu og varahlutasélu, sem fellur undir pjénustuferlid i skipulagi
Marel, eru ordnar mikilveegur hluti af heildartekjum fyrirtaekisins. Lagt gengi
Bandarikjadals gerdi pad pé ad verkum ad tekjur af varahlutasélu nddu teeplega
ad standa i stad fra arinu 2002, en talsverd tekjuaukning vard af pjéonustuverkefnum
0og pjénustusamningum i samraemi vid veentingar.

A arinu hofst vinna vid skipulagningu og undirbining metnadarfulls pjénustu-
samningakerfis, sem atlad er ad verdi mikilvaegur pattur i vidskiptum Marel i
framtidinni. Auk pess ad gefa sdknartakifzeri inn & nyjan vettvang fyrir Marel,
mun framkvaemd pjénustusamninganna haekka pjonustustig fyrirtaekisins gagnvart
vidskiptavinum. Atlunin er ad pjonustusamningakerfinu, sem byrjad er ad kynna
undir voruheitinu "The Perfect Partnership"”, verdi fyrst komid & i Bandarikjunum
og hér innanlands, a40ur en pad verdur bodid i 66rum londum.

Platino 800 og IPM Il LaserEye strimlaskurdarlina fyrir kjiklingabringur




Carnitech a/s

Carnitech er samstaeda fimm fyrirtaekja. Pau eru
Carnitech a/s med hofudstodvar sudur af Alaborg i
Danmorku, CP Food einnig & Jétlandi, Carnitech US i
Seattle i Bandarikjunum, Carnitech Norge og Carnitech
Asia i Bangkok i Teelandi. Framleidsla fer fram i 6llum
pessum fyrirteekjum nema pvi sidast talda.

Hja Carnitech voru ad jafnadi 411 starfsmenn & arinu
2003 og feekkadi peim um 14 fra fyrra ari.

Carnitech préar, framleidir og selur teekjabinad sem er
i fararbroddi & sinu svidi i heiminum. Pessi bunadur er
til viobétar vid voruframbod modurfélagsins an pess
ad skarast vid pad. Helstu framleidsluvorur fyrirtaekisins
eru eftirfarandi:

e Bunadur til vinnslu & fiski og skeldyrum baedi um
bord i skip og i verksmidjur & landi. Par ma nefna
teeki til vinnslu & kaldsjavarraekju, krabba og hvitfiski.
Einnig framleidir Carnitech fjélbreyttan bunad til
vinnslu & raektadri heitsjavarraekju, 6drum skeldyrum

og laxi, baedi ferskum og reyktum.

e Bunadur til vinnslu & kjoti.

o Vélar til frystingar, ishidunar og til pidingar.

o Ymis banadur ur rydfriu stali, svo sem lyfti- og
teemingarblinadur fyrir kassa og kor, innréttingar i
motuneyti, hisgoégn og fleira pess hattar.

Carnitech hefur préad nyja vél til flokunar & ferskum

laxi. Sala til laxaidnadarins hefur aukist med batnandi
horfum i peirri grein.

Carnitech snuningsfrystir

arnitech a/s
|




Horfur

Rekstrarumhverfi félagsins er erfitt um pessar mundir, hatt raungengi islensku
krénunnar og lagt gengi Bandarikjadollars hafa par mikil &hrif. Spad er auknum
hagvexti og auknum fjarfestingum & helstu moérkudum félagsins i Evrépu og
Bandarikjunum. Visbendingar um pad hafa komid fram i auknum fjélda verkefna
sem eru & undirbdningsstigi. Horfur fyrir afkomu félagsins & arinu 2004 eru nu
taldar dgeetar, en pé er gert rdd fyrir ad arid fari frekar haegt af stad.

Vorupréun félagsins hefur gengid vel og ymsar nyjungar t.d. i skurdarvélum og
flokkunarkerfum komu fram & arinu 2003 sem gert hafa fyrirteekinu kleift ad
auka markadshlutdeild sina. Reiknad er med ad nyjar vérur sem markadssettar
ver@a & arinu 2004 muni styrkja samkeppnisstodu fyrirtaekisins og breikka
starfssvid pess enn frekar.

Godur arangur hefur nddst i ad auka framleidni og leekka kostnad & undanférnum
misserum. Afram verdur haldid & peirri braut og sérsték &hersla er ni 16gd a
aukna st6dlun & vorum fyrirtaekisins svo og aukid hagraedi i innkaupum.

Fjarfestingaporf Marel er ekki mikil i hiisnzedi né teekjabunadi & naestu arum, en
fyrirtaekid mun fjarfesta i vérupréun og markadsstarfi til ad auka innri voxt.
Fyrirtaekid mun & &rinu styrkja sékn sina & markadi utan Evrépu og Bandarikjanna.
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Aritun stjérnar og forstjora

Samkvaemt rekstrarreikningi namu rekstrartekjur samstaedunnar 108,6 milljonum evra & arinu samanborid
vid 104 milljonir & arinu 2002. Hagnadur af rekstri samsteedunnar nam 3,7 milljonum evra samanborid vid
50 pusundir evra arid adur. Samkvaemt efnahagsreikningi félagsins namu eignir samstaedunnar 81,3
milljonum evra og eigid fé nam i arslok 25,1 milljén evra.

A arinu stérfudu ad medaltali 773 starfsmenn hja samstaedunni en 273 hja médurfélaginu.
Launagreidslur samstaedunnar namu 39,6 milljonum evra.

Hiuthafar i Marel hf voru 1.629 i arslok 2003 og feekkadi peim um 194 & arinu. Einn hluthafi atti yfir 10% hlut i
félaginu, en pad er Burdaras hf, sem atti 32,59% af heildarhlutafé félagsins.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi 15% ardur til hluthafa a arinu 2004, en visar ad 60ru leyiti til
arsreikningsins um radstofun a hagnadi arsins og breytingar a bokfeerdu eigin fé félagsins.

Stjérn og forstjori Marel hf stadfesta hér med arsreikning samsteedu félagsins fyrir arid 2003 med undirritun
sinni.

Reykjavik, 17. februar 2004

Benedikt Sveinsson

borkell Sigurlaugsson
Arnar P6r Masson
Heimir Haraldsson
boérolfur Arnason

Forstjori

Hordur Arnarson



Aritun endurskodenda

Til stjéornar og hluthafa Marel hf

Vié hofum endurskodad arsreikning samsteedu Marel hf fyrir ari® 2003. Samsteeduarsreikningurinn hefur
ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymi, yfirlit um reikningsskilaadferdir
og skyringar 1 - 13. Samsteeduarsreikningurinn er lagdur fram af stjornendum félagsins og a abyrgd
beirra i samraemi vid 16g og reglur. Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés &
samsteeduarsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Vié héfum ekki endurskodad arsreikninga
erlendra doétturfélaga Marel hf, en peir voru endurskodadir og aritadir an fyrirvara af 68rum
endurskodendum.

Endurskodad var i samraemi vid géda endurskodunarvenju. Samkvaemt pvi ber okkur ad skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad samstaeduarsreikningurinn sé an
verulegra annmarka. Endurskodunin, sem tekur mid af mati okkar @ mikilveegi einstakra patta og ahaettu,
felur i sér greiningaradgerdir, Urtakskannanir og athuganir & gégnum til ad sannreyna fjarhaedir og
upplysingar sem koma fram i samsteeduarsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér athugun a
peim reikningsskilaadferdum og matsreglum sem notadar eru vid gerd samsteeduarsreikningsins og mat
a framsetningu hans i heild. Vi teljum ad endurskodunin sé naegjanlega traustur grunnur til ad byggja
alit okkar a.

bad er alit okkar, byggt a okkar eigin athugunum og aritunum annarra endurskodenda a arsreikninga
dotturfélaga, ad samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu Marel hf og détturfélaga pess a
arinu 2003, efnahag 31. desember 2003 og breytingu a handbaeru fé a arinu 2003, i samraemi vid 16g
og gbda reikningsskilavenju.

Reykjavik, 17. febraar 2004

PricewaterhouseCoopers hf

Gunnar Sigurdsson
Olafur bér Jéhannesson



Kennitolur

Rekstrararangur

Rekstrartekjur samtals ............ccccoooiiiiiiiiiiiie.
Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......cccccoeeevivneeenn.
Rekstrarhagnadur (EBIT) .........cocciiieiiiiiiiiiiees
Hagnadur (tap) ......ceeeeeeiierieeeeecciieee e

Fjarhagsleg préun
Veltufé fra rekstri .......oooceeiiiieiiiie e
Fjarfestingahreyfingar ............cccccooiiiiiiiniiiee.

Efnahagur

Eignir samtals ..o
Hreint VEtUTE .......c.ooiiiiiii e
1T oI = PR

Ymsar stardir sem hlutfall af veltu

ABKeypt €fNi ...
Laun og launatengd gjold ..............ccooeiiiiiiiiiiiiinnns
Annar rekstrarkostnadur ..........cccccceeeeeeeiiiiiinnn.
Hagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......ccccceeeevevneeen..
AFSKITEE oo
[ F= To | F= Lo 11 | O

Adrar kennitélur

Veltufjarhlutfall ...,
Lausafjarhlutfall ..o
Eiginfjarhlutfall ..............cccoooiiiiiie e,
Ardsemi eigin fjar ..o

Fjarhaedir 1999 - 2001 eru umreiknadar ur islenskum krénum yfir i evrur pannig ad rekstrarlidir eru umreiknadir & medalgengi

hvers ars en efnahagslidir a lokagengi.

2003

108.643
9.877
6.568
3.749

6.366
(1.877)

81.334
18.191
25.167

33,4%
40,1%
17,4%
9,1%
3,0%
3,5%

1,8
0,8
30,9%
16,5%

2002

104.009
5.469
2.278

50

2.373
(17.959)

82.602
12.740
22.724

32,8%
42,1%
19,9%
5,3%
3,1%
0,0%

1,4
0,7
27,5%
0,2%

2001

97.211
8.174
5.979
2.106

4.606
(12.585)

68.829
14.978
23.654

33,0%
39,4%
19,2%
8,4%
2,3%
2,2%

1,6
0,8
34,4%
9,4%

2000

79.391
6.383
4528

(117)

5.300
(13.321)

62.050
22.458
23.722

33,0%
40,3%
18,7%
8,0%
2,3%
-0,1%

2,0
1,3
38,2%
-1,0%

1999

74.355
7.487
5.955
4.306

5.708
620

41.322
14.840
11.256

37,8%
35,2%
17,0%
10,1%
2,1%
5,8%

1,8
1.1
27,2%
65,6%

Fjarhaedir i pusundum evra



Rekstrarreikningur arsins 2003

Skyr.

Rekstrartekjur

Sala & vOrum 0g PJONUSTU ....ccocviiiiiiieiiiie et
Breyting @ vorum i vinnslu og fullunnum ............ccccoeieiiiiiiiee e
o] =T g (= [ USSR

Rekstrargjold

ABKEYPE EFNI e a e

Laun og launatengd gjold ..........cooeiiiiiiiiiii e
Annar rekstrarkoStNadur ............oooeiiiiiiiiie i

N ] 1 PSSP 6

Rekstrarhagnadur

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjoéld) 1
Vextir og gengismunur langtimaskulda .............ccccccoeiiiiiiiie i

Onnur fijarmagnsgjold og fArMUNALEKUN .............c.cccoeviveuieeiiiereeeeeieeee e,
Hagnadur fyrir skatta

L= E5 = 1L PSSR 10

Eignarskattur ..........oeeiie e

Hagnadur arsins

Samstaeduarsreikningur Marel hf 2003

2003 2002
106.452 100.654
799 1.348
1.392 2.007
108.643 104.009
36.282 34.117
43.549 43.763
18.935 20.660
3.309 3.191
102.075 101.731
6.568 2.278
(657) (130)
(1.001) (1.845)
(1.658) (1.975)
4.910 303
(1.110) (179)
(51) (74)
(1.161) (253)
3.749 50

Fjarheedir i pusundum evra



Efnahagsreikningur 31. desember 2003

Eignir Skyr. 2003 2002

Fastafjarmunir

Oefnislegar eignir:

Y40} (8] o 0T o SO 2 499 500

LangtimakoStNadur ..........cc.oiiiiiiiiiii s 3 170 307

VIBSKIPLAVIIA ... 4 3.515 3.699

4.184 4.506

Varanlegir rekstrarfijarmunir: 6

Fasteignir 0g IOOIF ........ooo e 25.471 25.676

VEIAr 0g @N0OIA ......oooiiiiiiiiiie e 4.775 5.450

Husbunadur og inNréttingar ... 1.480 1.669

o] = [~ o o PSPPSR 1.384 1.668
33.110 34.463

Ahaettufjarmunir og langtimakréfur:

TeKjusSKattSINNEIGN .......c.viiiiiiiiii e 10 1.035 1.603
Eignarhlutir i 68rum fElIOQUM ........ccuiiiiiiei e ) 753 765
1.788 2.368
Fastafjarmunir samtals 39.082 41.337
Veltufjarmunir
2] To ST S 7 22.757 20.187
ViIBSKIPIAKIOTU ...ttt 8 13.345 15.723
Adrar skammtimakrofur og fyrirframgreiddur kostnadur ..........cccccceeeiieeenen. 1.423 2.464
HaNdbaert T8 ... 4.727 2.891
42.252 41.265
Eignir samtals 81.334 82.602

Samstaeduarsreikningur Marel hf 2003 Fjarheaedir i pusundum evra



Efnahagsreikningur 31. desember 2003

Eigié fé og skuldir Skyr.

Eigio fé 9
[ LU €= 1 PSR
Yfirverdsreikningur hlutafjar ...
=o)L aTe =0 10 U PP
Oradstafad €Igid f& .......ovvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et se et et eeeeenenens

Skuldir

Skuldbindingar:

Tekjuskattsskuldbinding .........cooiuiiiiiiii i 10
AbyrgBarsKUIADINAING .........cvoviveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeneen

Langtimaskuldir: 11
] U1 [0 =1 o] (=1 7=1 F= T o I
Skuldir Vid [anastofNanir ..........couuueiiieiei e

Skammtimaskuldir:

Skuldir vid [ANastofNanir ..........cccciiiiiiiiiiireeeeee et s e

RV T0 11 ] o] = TS U] o |1
Ymsar SKAMMIMASKUIAIE «.....voveeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et e e e e eeeeseenenenenenes
Fyrirframinnheimtar tekjur ...
Neesta ars afborganir langtimaskulda ..............cccoeiiiiiiiiie, 11
5] L= T =T {1 N

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Vedsetningar 12
Adrar upplysingar 13

Samstaeduarsreikningur Marel hf 2003

2003 2002
2.589 2.601
10.794 11.293
(1.196) (681)
12.980 9.511
25.167 22724
726 969
491 611
1.217 1.580
6.997 7.599
23.892 22.174
30.889 29.773
6.519 4.622
5.908 7.554
7.208 6.873
1.193 2.532
2.622 6.755
611 189
24.061 28.525
56.167 59.878
81.334 82.602

Fjarhaedir i pusundum evra



Sjodstreymi arsins 2003

Rekstrarhreyfingar

Veltufeé fra rekstri:

[ F= o =T TU | = T 1RSSR
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:

ATSKITTLIE et
Gjaldfaerd VOTUPIOUN ........eeiiiiiiiiiiiie ettt e e b e e e
o T o PP P RPN

Breyting a rekstrartengdum lidum:

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .............ooocoiiiiiiiiiiie e
= o o | PRSP
Skammtimaskuldir ..........coooiiiiii e

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Kaupverd varanlegra rekstrarfiarmuna .........c.c.cccoiiiieiiieiiiiieeiiee e
Soluverd varanlegra rekstrarfilarmuna ............cccccooiiiiiiii e
Kaupverd eignarhluta i 68rum felOgum ...........cceeiiiiiiiiiiiiiiie e
Breyting a skuldabréfum og langtimakrofum ...
Eignfaerd VOTUPIOUN ......c.cuiiiiiiii it
Eignfaerdur langtimakostnadur ..............oooi i

Fjarmognunarhreyfingar

Tekin ny [@angtimalan ...
Afborganir [angtimalana ............oceooiiiiiiii e
Breyting @ skammtimalanum ...
(€= o (o 0= (o1 PSSP
Breyting a eigin hlutafé ...

Haekkun (lzekkun) a handbzeru fé
Handbaert f& 1 arsbhyrjun .........c.ooiiiiiiii e
Handbaert fé i lok arsins

Samsteeduarsreikningur Marel hf 2003

Skyr.

2003 2002
3.749 50
3.309 3.191

252 243
(944) (1.111)
6.366 2.373
3.139 960
(2.569) (831)
(2.032) (2.068)
(1.462) (1.939)
4.904 434
(1.891) (14.419)
333 266
(22) (3.556)

84 243
(251) (243)
(130) (250)
(1.877) (17.959)
12.519 20.728

(14.817) (4.492)

1.897 1.193
(280) (390)
(510) (133)

(1.191) 16.906

1.836 (619)

2.891 3.510

4.727 2.891

Fjarhaedir i pusundum evra



Reikningsskilaadferdir

Grundvoéllur reikningsskila

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid [6g um arsreikninga og eru fjarhaedir birtar i evrum sem er
starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferéum, sem i
meginatridum eru paer sdmu og arid a undan, ad 60ru leyti en pvi sem fram kemur hér a eftir.

Vid gerd reikningsskilanna samkvaemt godri reikningsskilavenju purfa stjornendur ad meta ymis atridi og gefa
sér forsendur um mat & eignum, skuldum, tekjum og gjéldum. b6 svo mét pessi séu samkvaemt bestu

vitund stjérnenda geta raunveruleg verdmeeti peirra lida sem pannig eru metnir reynst 6nnur en nidurstada
samkvaemt matinu.

Breytingar a reikningsskilaadferoum

Til samraemis vid alpjodlega reikingsskilastadla og breytingar a I6gum um arsreikninga er gengismunur
vegna umreiknings reikningsskila erlendra dotturfélaga med sampaetta starfsemi vid starfsemi
modurfélagsins feerdur i rekstrarreikning i stad pess ad feera 4 pydingarmun medal eiginfiarlida. |
doétturfeldégum med sampaetta starfsemi kemur gengismunurinn pannig fram ad peningalegar eignir og
skuldir eru metnar a gengi i arslok. Eigid fé og fastafjarmunir i arsbyrjun eru umreiknadir i evrur med
arslokagengi fyrra ars en nyfjarfestingar a gengi kaupdags. Fjarhaedir i rekstrarreikningi, ad undanskildum
afskriftum fastafjarmuna, eru umreiknadar i evrur @ medalgengi arsins. Gjaldfeerdur gengismunur arsins
vegna pessa nemur 209 pusund evrum.

Arsreikningur samstadu

Arsreikningur samstaedu Marel hf innifelur arsreikninga Marel hf og détturfélaga pess. Détturfélégin

sem 6ll eru ad fullu i eigu Marel hf eru Marel Australia Pty Ltd, Marel Equipment Inc., Marel France SA, Marel
Scandinavia A/S, Marel UK Ltd., Marel USA Inc., Marel Management GmbH, Marel TVM GmbH & Co KG og
Carnitech A/S. Marel Deutschland GmbH er dotturfélag Marel TVM GmbH & Co KG og détturfélég Carnitech AS
eru Carnitech Asia Ltd., Carnitech US Inc., Carnitech Norge AS og CP Food AS.

Rekstrarlidir dotturfélaga, sem ekki semja reikningsskil i evrum og eru ekki med sampeetta starfsemi vid
starfsemi médurfélagsins, eru umreiknadir i evrur & medalgengi arsins en efnahagslidir a lokagengi arsins.
Pydingarmismunurinn er faerdur a sérstakan reikning medal eiginfjarlida. Umreikningur détturfélaga med
sampaetta starfsemi vid starfsemi médurfélagsins er framkvaemdur i samraemi vid lysingu er fram kemur hér
ad framan i kaflanum um breytingar & reikningsskilaadferdum.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur med peim haetti ad lagdir eru saman sambeerilegir lidir eigna,
skulda, tekna og gjalda ur arsreikningum einstakra félaga i samstaedunni en innbyréis vidskiptum og
dinnleystum hagnadi milli samstaedufélaga eytt svo og inneignum og skuldum milli félaganna og innbyrdis
eignarhlutum.

Verdtryggodar eda gengistryggdar eignir og skuldir
Verdtryggdar eignir og skuldir eru uppreiknadar midad vid visitélur sem toku gildi i arsbyrjun 2004. Eignir

og skuldir i 68rum gjaldmiélum en evru eru umreiknadar i evrur & pvi gengi sem sidast var skrad a arinu.
Gengismunur af peningalegum eignum og skuldum vid umreikning i evrur er faerdur i rekstrarreikning Marel hf.

Samsteeduarsreikningur Marel hf 2003



Reikningsskilaadferdir

Rekstrarreikningur

Innlausn tekna

Tekjufaersla sélu er midud vid afhendingartima vara og pjénustu. Auk pess eru vérur i framleidslu vegna
pantana tekjufaerdar a séluverdi midad vid framvindu verka.

Hagnadur/tap af framvirkum samningum sem tengjast akvednum sélusamningum er faert medal sdlutekna i
rekstrarreikningi pegar salan a sér stad og samningarnir eru gerdir upp.
Breyting @ vorum i vinnslu og fullunnum

Breyting a vérum i vinnslu og fullunnum synir verémaetaaukningu eda minnkun pessara birgda a arinu.

Adrar tekjur

Adrar tekjur samanstanda af Utseldri préunarvinnu asamt leigutekjum teekja og ymsum tekjum.

Reiknadur tekjuskattur

| rekstrarreikningi er gjald- eda tekjufeerd fijarhaed sem svarar til reiknads tekjuskatts af hagnadi eda tapi
arsins.

Efnahagsreikningur

Voérupréun

Préunarvinna médurfélags vid nyjar séluhaefar framleidsluvorur er ad hluta til eignfeerd i arsreikningi.
Kostnadur pessi er gjaldfeerdur a premur arum. Annar rannséknar og préunarkostnadur er gjaldfaeréur a
arinu.

Langtimakostnadur

Eignfeerdur langtimakostnadur er kostnadur vid 6flun einkaleyfa. Kostnadur pessi er gjaldfeerdur a premur
arum.

Vidskiptavild

Vidskiptavildin er tilkomin vegna kaupa Carnitech A/S & rekstri OL - Tool Production & arinu 2001 og CP Food

Machinery i arsbyrjun 2002 og reiknast hun sem mismunur & kaupverdi og matsverdi fasteignar, innréttinga,
ahalda og teekja sem fylgdu med i kaupunum. Afskriftartimi vidskiptavildar er 20 ar.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af stofnverdi. Afskriftartimi fasteigna er 40 ar en
afskriftartimi annarra rekstrarfjarmuna 3 - 10 ar.

Leigusamningar

Marel hf og dotturfelég pess hafa gert nokkra fjarmégnunarleigusamninga vegna kaupa a bifreidum, vélum og
teekjum. Pratt fyrir ad eignarréttur leigufjarmuna sé hja leigusala eru peir feerdir til eignar i arsreikningnum
medal varanlegra rekstrarfjarmuna og eru afskrifadir eins og peir. Jafnframt hefur verid faerd skuld vid
leigusala medal langtimaskulda. Par er um ad raeda nuvirdi eftirstédva vidkomandi leigusamninga midad vid

umsamdar greidslur og avoxtunarkréfu.

Leigugreidslur vegna rekstrarleigu eru faerdar til gjalda i rekstrarreikningi a leigutima rekstrarfjarmuna.

Eignarhlutir i 66rum félogum

Eignarhlutur i Eignarhaldsfélagi hlutafélaga ehf er eignfaerdur & kaupverdi framreiknudu til arsloka 2001.
Eignarhlutur i Staltaki hf er eignfaerdur a nafnverdi en eignarhlutur i Arbor SA a kaupverdi.

Birgair

Hraefni og varahlutir eru metnir & innkaupsverai.

Kostnadarverd vara i framleidslu og fullunninna vara samanstendur af beinum launa- og efniskostnadi og
6beinum framleidslukostnadi.

Vorur i framleidslu vegna pantana eru verdlagdar a séluverdi midad vid framvindu verka. Innborganir fra
vidskiptamdnnum eru dregnar fra verdmaeeti vara i framleidslu vegna pantana samkveemt efnahagsreikningi.

Vorur i framleidslu eru metnar & dagverdi ef vaentanlegt séluverd ad fradregnum kostnadi vid fullvinnslu og sélu
peirra (dagverd) er laegra en békfaert kostnadarverd a reikningsskiladegi.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru feerdar a nafnverdi ad fradreginni nidurfeerslu til ad maeta peim kréfum sem kunna ad
tapast. Nidurfeerslan er byggd a mati a tapsaheettu gagnvart einstokum kréfum. Kréfur sem eru endanlega
tapadar eru feerdar ut ar bokum félagsins.

Handbezert fé

Handbezert fé samkvaemt sjoédstreymi samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.
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Tekjuskattsskuldbinding (-inneign)

Mismunur reiknads tekjuskatts samkvaemt rekstrarreikningi og pess tekjuskatts, sem reiknast af skattskyldum
hagnadi arsins og fellur til greidslu a naesta reikningsari, faerist til skuldar i efnahagsreikningi sem
tekjuskattsskuldbinding. Mismunur pessi stafar af pvi ad skattskyldur hagnadur félagsins midast vié adrar
forsendur en hagnadur fyrir skatta samkvaemt rekstrarreikningi félagsins, og er par i meginatriSum um ad
reeda timamismun vegna pess ad gjéld, einkum afskriftir, eru ad jafnadi feerd fyrr i skattauppgjori en i
arsreikningi.

Reiknud skattinneign er tekjuskattur sem liklegt ma telja ad unnt sé ad endurheimta sidar vegna

fradrattarbeers timabundins mismunar og yfirfaerds onytts skattalegs taps.

Tekjuskattsskuldbindingin svarar ad jafnadi til pess tekjuskatts, sem eftir gildandi skattalégum kaemi til
greidslu, ef eignir félagsins veeru seldar eda innleystar a bokfaerdu verdi.

Abyrgdarskuldbinding
Auk tillags til varasj6éds vegna pekkira abyrgdarvidgerda er lagt i almennan abyrgdarsjod akvedid hlutfall af s6lu

lidins ars.

Ardur

Ardur er feerdur i arsreikning pegar adalfundur hefur sampykkt ad greida aréinn ut.

Samanburdarfjarhaedir

Par sem vid & hefur samanburdarfjarhaedum verid breytt til samraemis vid breytingu & framsetningu pessa ars.
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1. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Langtimaskuldir Adrir lidir Samtals 2003  Samtals 2002
VaxtateKjur .....oooveeiieeiie e 0 222 222 125
Vaxtagjold .........ccceenieiiiiniiieeseeee e (1.532) (372) (1.904) (2.320)
GEeNGISMUNU ...t 875 (851) 24 274
Nidurfeerd hlutabréfaeign ...........ccccoeviieeeiieenn. 0 0 0 (54)
(657) (1.001) (1.658) (1.975)
2003 2002
2. Vorupréun
VOIUPIOUN 1/ oottt e e e e et e e e e e et e e e e eeaaaeeaeeeannaeeaeeeannes 500 500
AV To] o= U = 1= 4 o T TSRS PPR PR 251 243
N 11 =T TR TE= 10T (252) (243)
499 500
3. Langtimakostnadur
Langtimakostnadur 1/ ... ..oooiiiiiiee e 307 281
AV o] o= U = 1= 4 o T VSRR PPP PR 130 250
N 11 =T TR TE= 10T (267) (224)
170 307
4. Vidskiptavild
VIBSKIPLAVIIA 1/ ..ottt 3.699 396
GENQGISMUNUI @ @MU ..ttt a e s ease e e s aane e e sbe e e eanre e e anneeaanneeeas (9) 3
VAo o= =3 (U = T= | LU PP PR 22 3.491
LN 1 =T T Y= T U SR PPTOPTRP (197) (191)
3.515 3.699
5. Eignarhlutir i 6rum félogum
Eignarhlut- Nafnverd Bokfeert verd
deild
Eignarhlutir i 68rum féldgum:
Eignarhaldsfélag hlutafélaga ehf ............cccooiiiiiii, 1,43% ISK 329 4
StAltaK hf ..o 7,29% ISK 13.235 146
ATDOE SA et 50,00% EUR 168 603
753
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Skyringar

6. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Fasteignir Vélar og Husbun. og Adrar Samtals
og 16dir ahéld innréttingar eignir
Heildarverd 1/1 ........ccccceenee. 26.625 10.663 3.355 4.381 45.024
Gengismunur a arinu ............. (20) (100) (73) (11) (204)
Vidbaetur & arinu ................... 499 649 331 412 1.891
Seltaarinu .......cccoooeeieennne 0 (302) (91) (228) (621)
Heildarverd 31/12 .................. 27.104 10.910 3.522 4.554 46.090
Afskrifad 1/1 .oocoeeiiiiiieiie 949 5.213 1.686 2.713 10.561
Gengismunur a arinu ............. (2) (76) (49) (11) (138)
Afskrifad & arinu ...........c........ 686 1.083 464 612 2.845
Seltaarinu .......cccoooeeieennne 0 (85) (59) (144) (288)
Afskrifad 31/12 ......cceeveenenne 1.633 6.135 2.042 3.170 12.980
Bokfeert verd 31/12 2003 25.471 4.775 1.480 1.384 33.110
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig:
Afskriftir varanlegra rekstrarfiarmuna ............oocooio e 2.845
Afskrift angtimaKOSINAGAN ..........oiiiiiiiiiiiii et e e et e e e e et e e e e e e e e e e e nnraeaaaaaan 267
ATFSKft VIOSKIDEAVIIAAT ........oeiiiiiei ettt e e st e e e e e naneeeenneenans 197
3.309
2003 2002
7. Birgoir
Hraefni 0g VarahlUtir ..........cooiiiii e 9.491 9.475
Vorur i framleidslu 2.815 1.550
Vorur i framleidslu samkvaemt PONTUN .........cooiiiiiiiiii e 6.064 3.855
FUIUNNAI VOIUF ...t e e e e e e 4.387 5.307
22.757 20.187
8. Vidskiptakrofur
Innlendar ViasKiptaKrOfUur ...........eviiiieiee e 473 471
Erlendar VIOSKIiptaKrofUr ..........oioiiiiiiie e 12.872 15.252
13.345 15.723
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9. FEigid fé

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins i arslok nam 240 milljdnum kréna, par af a félagid sjalft hlutafé ad nafnverdi 4,3
milljonir krona. Eitt atkvaedi fylgir hverri krénu ad nafnverdi.

Yfirlit um breytingar a eiginfjarreikningum

Hlutafé Yfirverdsreikn. bydingar- Oradstafad Samtals
hlutafjar munur eigid fe
Jofnudur 1/1 ..o 2.601 11.293 (681) 9.511 22.724
Keypt eigin bréf .................... (12) (499) (511)
Pydingarmismunur a
erlendum eignarhlutum ......... (515) (515)
Greiddur ardur ...........ccoeeeneee. (280) (280)
Hagnadur arsins ................... 3.749 3.749
Jofnudur 31/12 2003 ............. 2.589 10.794 (1.196) 12.980 25.167
10. Tekjuskattsskuldbinding (-inneign)
Breyting tekjuskattsskuldbindingarinnar (-inneignarinnar) greinist pannig:
Tekjuskattsskuldbinding (-iNN€igN) 1 ArsbYIUN .......cooiiiii e e (634)
GENGISIMUNUE @ AIINMU ...eiiiiieiiiiiee e e ettt e e e ee sttt eeeeeseaaeeeeeeaaaaaeeeaeeaasssseaaeeaaassaeeaasaanssaseeeseannsasessanssseeaesaannnes 15
Tekjuskattur af reglulegri StarfSEMI ..........ocuiii e e 1.110
TEKJUSKALIUT til GrEIGSIU ...ttt e e e et e e e e et e e e e eanbaaeeaeeeanneee saennbaneeaesansnnees (800)
(309)
Tekjuskattsinneign faerd a medal ahaettufjarmuna og langtimakrafna ...............cccociieiiiiiicicee 1.035
726
Tekjuskattsskuldbindingin (-inneignin) greinist pannig & eftirfarandi lidi:
Varanlegir reKStrarfJarmUNIE ..........oooi oottt s e ann e e e e ann e aaee 900
RV 4T XS] [ 1 221V 1 Lo PSPPSR (13)
ONYtt SKAAIBGE tAD <....v.eecveveeeeeecee e eeetetee e et teeeeeeaetetee e eeaseeeesennssaesesensseeeesesensnasessenennnssaneenensnsseesanans (1.430)
AN 1o T PO P PP U PP PPPPPRPPR 234
(309)
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11. Langtimaskuldir

Skuldir i erlendum gjaldmiélum:

TS o LT 5 S
TS oL T L S
TS oL T S
TS0 oL TS PSS
SKUIIr | GOFUM MYNMEUM ..ottt et e e e e e s bt e e aab e e e ane e e s anneeeaaneennneeennneean

Verdtryggdar skuldir i islenskum KrONUM ...t e e e e e e e e eneee s

Naesta Ars afbOrgaNIr ... ettt e ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e enbeeeaaan

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig a naestu ar:

ATIB 2004 ...ttt ettt et e ettt e et et e et et e eee e e e e e e er s en e
AT 2005 ...ttt ettt et ettt ettt et ee ettt e e e et e e et n e
AATIG 2006 ...ttt ettt en et et ee e e et e e e e et ee e en et et e e e et et e eeeeee e s eeeeeeneneneaens
1o T2 [0 OO
ATIB 2008 ...ttt ettt e et et ee e e et ee e e et ettt e s e e s ee e s en e

12. Vedsetningar

A fasteignum samstaedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum pess ad fjarhaed 15,1
milljon evra i arslok. A 68rum eignum samsteedunnar hvila ved og skuldbindingar ad eftirstédvum um 14,1
milljon evra.

13. Adrar upplysingar

Leigusamningar

Samsteedan hefur gert leigusamninga um husnaedi, bifreidar og skrifstofubinad, nu ad eftirstédvum um 1,6
milljonir evra. Fjarhaedin verdur gjaldfeerd a leigutima hvers samnings fyrir sig. Leigusamningarnir renna Ut a
arunum 2004 - 2007.

Vatryggingar

Samstaedan hefur keypt rekstrarstédvunartryggingu sem aetlad er ad baeta tjon vegna rekstrarstédvunar i allt ad
12 manudi a grundvelli skilmala um eignatryggingar. Tryggingarfjarhaedin nemur allt ad 48 milljbnum evra.

Vatryggingarverdmaeti fasteigna samstadunnar nemur 24 milljdnum evra, framleidsluvéla og taekja asamt
hug- og skrifstofubinadi 20 milljbnun evra og vérubirgda 20,4 millibnum evra.

5.714
22122
1.137
4.348
102
33.423
88
33.511

(2.622)
30.889
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Starfsmannamal

Laun og launatengd gjold

6= 10 o SRS 39.565
0= 10T F= 1 =Y T o e | (o] o NP PP 3.984

43.549
Medalfjdldi STarfSMANNA .........coiiiiii et e e e st e e et e e bt s e e eas 773

Starfskjor stjornenda

Laun og Eignarhlutur

hlunnindi Kaupréttir* Soluréttir* i arslok*

FOrSHOM ..ooieeiiie it 263 11 13 19
Stjornarformadur ..........ccooooeeiieieeeeeiee e 10 0 0 2
Fjorir adrir stjiornarmenn ... 19 0 0 9
Varamadur i stjorn ..........ccccocviiiiiiiieeeeeeeeee, 2 0 0 0
Sjo framkveemdastjorar ............occceiiieiiiiiienne. 987 25 31 62
1.281 36 44 92

* Hlutir eru a nafnverdi i pusundum evra.

Ofangreindir kaupréttir eru hluti af kaupréttarsamningum sem fra er sagt hér a eftir.

Ofangreindir séluréttir eru hluti af kaupum nokkurra starfsmanna félagsins a hlutabréfum samtals ad nafnverdi ISK 5,2
milljénir & genginu 20. Samhlida vidskiptunum veitti Marel hf kaupendum sélurétt ad keyptum bréfum sem verja pa
fyrir mégulegu tapi af vidskiptunum.

Forstjori, stjiornarmenn og framkvaemdastjérar skuldudu félaginu ekkert i arslok 2003.

Kaupréttarsamningar

i arsbyrjun 2001 gekk médurfélagid fra kaupréttarsamningum vid starfsmenn sina. Samningarnir kveda & um
kauprétt ad nafnverdi kr. 8.570.000 a genginu 42, sem er nytanlegur & arunum 2002 - 2007. Til ad efna
kauprétt starfsmanna mun félagid nyta sér heimild til kaupa a eigin bréfum eda hlutafjaraukningar i

samraemi vid sampykkt adalfundar félagsins pann 17. mars aridé 2000.

Poknun til endurskodenda

Poéknun til endurskodenda greinist pannig:

ENdUrskoBUN ArSreiKNINGS .......ooioiieiiee ittt e e e e e e et e e e e e e e e e e e s anbeeaeeesnteeaeeannnneeeas 162
KONNUN ArshlutareiKNINGa ... ...oooiiiiiiieei et e b et nn e e s bn e e eane e e nnes 40
(@ LU Tl o1 (oA TU =1 OO 66

268
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