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6. MARS 2013
TILLOGUR STJORNAR TIL ADALFUNDAR

1. Tillaga um greidslu ards vegna reikningsarsins 2012

Stjérn Marel hf. leggur til vid adalfund ad greiddur verdi Ut ardur vegna reikningsdarsins 2012
sem nemur 0,97 evru sent 3 hlut, en slik ardgreidsla samsvarar um 20% af hagnadi arsins.
Vidmidunardagsetning ardgreidslu (réttur til ardgreidslu) yrdi vid lok vidskipta 4 adalfundardegi
og ardleysisdagur pvi 7. mars 2013. Lagt er til ad ardgreidsla verdi innt af hendi pann 5. april
2013.

2. Tillaga um stjoérnarlaun vegna arsins 2013 og greidslu til endurskodanda fyrir lidid
starfsar

Stjérn Marel hf. leggur til vid adalfund ad stjérnarlaun vegna arsins 2013 verdi ébreytt fra fyrra
ari og verdi sem hér segir: Stjornarformadur fai 7.500 evrur & manudi, formadur endur-
skodunarnefndar fai 5.000 evrur 4 manudi og adrir stjiérnarmenn fai 2.500 evrur hver 8 manudi.
Stjérnarlaun skulu greidd 15. dag hvers manadar. b3 leggur stjorn Marel hf. til vid adalfund ad
greidslur til endurskodenda fyrir lidid starfsar skuli vera samkvaemt reikningum peirra.

3. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Stjérn Marel hf. leggur til vid adalfund ad gera breytingar & starfskjarastefnu félagsins en
stefnan hefur verid ébreytt sl. prju ar. Tillaga ad nyrri starfskjarastefnu er eftirfarandi:

Starfskjarastefnu Marel hf. og dotturfélaga pess (,fyrirtaekid”) er xtlad ad lada ad, hvetja og
halda i framdrskarandi starfsfélk a alpjodlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar
markmid fyrirtaekisins um géda stjéornunarhzetti sem og vidvarandi verdmaetaskdpun til langs
tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir aedstu stjérnendur fyrirtaekisins, par a medal framkvamdastjérn
og stjorn.

Starfskjor stiornenda — framkvaemdastjorn

Starfskjaranefnd fyrirtaekisins gerir tillogu til stjérnar félagsins um starfskjor stjérnenda. bau eru
endurmetin arlega med tilliti til frammistédu og i samanburdi vid pau alpjédlegu fyrirtaeki sem
eru sambeerileg vid Marel ad steerd og umfangi. Upplysingar til vidmidunar eru fengnar fra
alpjédlega vidurkenndum radgjafarfyrirtaekjum sem safna gégnum og veita rddgjof um pdknanir
og launagreidslur.

Heildarstarfskjor stjérnenda skulu taka til eftirfarandi patta:



e Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjérnendur med faglega
bekkingu og persénulega eiginleika sem naudsynlegir eru til ad studla ad gédumarangri
fyrirtaekisins.

e Hvatagreidslna sem byggjast & pvi ad na skilgreindum markmidum til skemmri tima
vardandi rekstrararangur og stefnu sem stjorn félagsins hefur sampykkt.
Skammtimahvatagreidslur geta undir venjulegum kringumstaedum ekki farid yfir 40% af
grunnlaunum, par af tengjast 60% rekstrarlegum markmidum og 40% persénulegum
markmidum sem eru otengd fjarhagslegri afkomu. Skammtimahvatagreidslur eru
endurkraefar ef paer hafa byggst a upplysingum sem reyndust vera rangar eda villandi.

e Langtimahvata i formi kauprétta til ad skapa jafnvaegi @ milli skammtimamarkmida og
langtimahugsunar. Gerd er nanari grein fyrir kaupréttarkerfi félagsins hér ad nedan.

o Lifeyrisgreidsina sem gerdar eru i samraemi vid gildandi [6g og radningarsamninga.

o Starfslokagreidsina i samreemi vid uppsagnardkvedi i radningarsamningum.
Starfslokagreidslur skulu vera i samraemi vid gildandi lagaramma & hverjum stad.

Kaupréttarkerfi byggt d langtimahvata

Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad ad markmidi ad tengja hagsmuni
framkvaemdastjornar og valinna lykilstarfsmanna vid langtimamarkmid félagsins og hluthafa
bess.

Kaupréttarkerfi félagsins hefur pann tilgang ad veita patttakendum i pvi arlega kauprétti par
sem axtlad framtidarvirdi jafngildir ad hamarki 20% af arslaunum vid dagsetningu kaupanna.
Kaupréttaraaetlun er til langs tima, fimm til sj6 ara, og fyrsti avinnslutimi er prju ar.
Nytingarverd er uppfeert arlega ad teknu tilliti til lagmarksavoxtunar sem og ardgreidsina.

Kaupréttaraaetlun félagsins felur ekki i sér neinar skuldbindingar vardandi framtidarutgafu nyrra
hluta og haegt er ad haetta Utgadfu nyrra kauprétta hvenzer sem er. Endurmeta skal aatlunina
arlega og breyta ma samsetningu hennar i framtidinni ad fengnu sampykki hluthafa.

Stjorn

Stjérnarmonnum skal greida fasta madanadarlega poknun i samraemi vid akvordun arlegs
adalfundar félagsins. Stjornin skal gera tillogu um pdknunina fyrir komandi starfsar og skal i
beim efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri dbyrgd sem &
beim hvilir, afkomu félagsins og vidmidunarupplysingum um pdknanir sem evrdépsk fyrirtaeki,
sambaerileg ad staerd og umfangi og Marel, greida.

Stjérnarmonnum eru ekki bodnir kaupréttir eda patttaka i hvatakerfum.

Stjérnarmonnum er heimilt ad taka ad sér timabundin verkefni utan reglubundinna skylduverka
sem stjérnin felur peim. [ slikum tilvikum kann stjérnin ad dkvarda fasta greidslu fyrir pa vinnu
sem pessi verkefni Utheimta og skal upplysa um slikar greidslur i arsreikningi félagsins.



Upplysingagjof

Upplysingar um heildarstarfskjor stjornarmedlima, framkveemdastjérnar og adstu stjérnenda
sem abyrgir eru fyrir meira en 10% af eignum eda afkomu félagsins skal skra i arsreikning
félagsins, par med talid égreiddar poknanir og évenjulega samninga a lidnu fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan neer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkvamdastjérnar og stjérnar
félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjorn félagsins hvad vardar dkvaedi um kauprétti. Ad 6dru
leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjorn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal skra og
faera inn i fundargerdir stjérnarinnar.

Stjorn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samraemi vid grein 79a i légum nr. 2/1995
um hlutafélog par sem tekid er tillit til reglna fyrir Utgefendur fjdrmadlagjorninga og islenskra
leidbeininga um gdda stjornunarhaetti sem NASDAQ OMX Iceland hefur birt. Starfskjarastefnan
er endurskodud arlega og skal hun sampykkt & adalfundi félagsins, med eda an vidbota.

Starfskjarastefnu félagsins skal birta 4 heimasidu pess.

4. Breyting 4 sampykktum

Stjérn félagsins leggur til ad gerd verdi su breyting 8 sampykktum félagsins ad inn komi ny grein
5.2. undir fyrirsogninni Stjorn félagsins, og nudverandi greinar 5.2., 5.3. og 5.4. verdi eftirleidis
greinar 5.3., 5.4. og 5.5. Lagt er til ad hin nyja grein sampykktanna hlj6di svo:

,Vid stjornarkjor skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki laegra en 40%. Sama gildir um
kynjahlutfoll medal varamanna, ef vid a. Ndist ekki vidunandi I6gbundin kynjahlutfoll i
stjornarkjori skal sa einstaklingur eda peir einstaklingar sem eru af pvi kyni sem haerra
hlutfall er af i stjornarkjorinu vikja fyrir peim einstaklingi eda peim einstaklingum sem eru
af pvi kyni sem lzaegra hlutfall er af i stjérnarkjorinu. Skal vid akvordun um hvada einstakl-
ingur eda einstaklingar taki saeti i stjorn i stad peirra sem vikja purfa vegna kynferdis taka
mid af atkveedamagni i stjérnarkjorinu. Hafi ekki nzegilega margir af pvi kyni bodid sig
fram til stjérnar skal starfandi stjorn félagsins boda til nys hluthafafundar par sem
fullnzegjandi frambod beggja kynja skal tryggt.”

5.  Kosning stjornar

Stjérn félagsins leggur til ad kosnir verdi sjo stjérnarmenn fyrir komandi starfsar. Tilnefnir hdn
eftirfarandi sjo einstaklinga, sem allir hafa gefid kost a sér til setu i stjérn:

Ann Elizabeth Savage, Spalding, Englandi
Arnar bor Masson, Reykjavik

Arni Oddur bérdarson, Reykjavik
Asthildur Margrét Otharsdéttir, Reykjavik
Helgi Magnusson, Seltjarnarnes

Margrét Jonsdottir, Seltjarnarnes



Theo Bruinsma, Oss, Hollandi

Frambodsfrestur til setu i stjorn Marel hf. rennur Gt kl. 16:00 pann 1. mars nk.

6. Kosning endurskodanda

Stjéorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad endurskodunarskrifstofan KPMG ehf. verdi endur-
skodandi félagsins.

7. Tillaga um heimild stjornar til kaupa a eigin hlutafé félagsins

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad félaginu verdi heimilt, i samraemi vid 55. gr.
hlutafélagalaga nr. 2/1995, ad kaupa allt ad 10% af eigin hlutafé a gengi sem sé ekki harra en
10% yfir og ekki laegra en 10% undir skradu medalgengi bréfa félagsins tveimur vikum a undan
kaupunum.

Heimild pessi gildi naestu 18 manudi fra sampykki. Eldri heimildir pessa efnis falli jafnframt
nidur.



