SAMPYKKTIR ADALFUNDAR MAREL HF.

A adalfundi Marel hf. sem haldinn var i hofudstédvum félagsins pann 2. mars 2016 voru allar
tillogur sampykktar samhljoda.

Eftirfarandi eru nidurstédur fundarins:
1. Arsreikningur og skyrsla stjornar og forstjora voru sampykkt
2. Tillaga um hvernig fara skuli med hagnad vegna reikningsarsins 2015 var sampykkt

Sampykkt var ad hluthafar fai greidd 1,58 evru sent i ard & hlut fyrir rekstrararié 2015. Midad vid
fjolda atistandandi hluta nd nemur fyrirhugud heildarardgreidsla um 11,3 milljonum evra, sem
samsvarar um 20% af hagnadi arsins. Hlutabréf sem skipta um hendur fra og med 3. mars 2016
(e. ex-date = ardleysisdagur) verda an ardsréttinda og réttur hluthafa til ardgreidslu verdur
midadur vid hlutaskra félagsins i lok vidskipta hinn 4. mars 2016 sem verdur ardsréttindadagur
(e. record date). Ardur verdur greiddur Gt hinn 23. mars 2016 (e. payment date).

3. Tillaga um stjornarlaun vegna arsins 2016 og greidslu til endurskodanda fyrir 1idid
starfsar var sampykkt

Sampykkt var ad stjornarlaun vegna arsins 2016 verdi sem hér segir: Stjérnarformadur fer 8.250
evrur a manudi og adrir stjornarmenn fa 2.750 evrur hver & manudi. Stjornarmenn sem eiga seti i
undirnefndum stjornar fa auk pess greidd laun ad fjarhad 750 evrur & manudi fyrir slik storf.
Fyrir formennsku i endurskodunarnefnd greidast 2.750 evrur & manudi. Stjornarlaun skulu greidd
15. dag hvers manadar. Sampykkt var ad greidslur til endurskodenda fyrir lidid starfsar skuli
vera samkvaemt reikningum peirra.

4. Starfskjarastefna félagsins var sampykkt

Starfskjarastefnan er eftirfarandi:

Starfskjarastefnu Marel hf. og dotturfélaga pess (,,fyrirtekid®) er @tlad ad lada ad, hvetja og
halda i framurskarandi starfsfolk & alpjodlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar
markmid fyrirteekisins um goda stjornunarheetti sem og vidvarandi verdmeetaskopun til langs

tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir a&dstu stjornendur fyrirtaekisins, par a medal framkvaemdastjorn (e.
Executive Team) og stjorn.

Starfskjor stjornenda — framkveemdastjorn
Starfskjaranefnd fyrirtaekisins gerir tilldgu til stjornar félagsins um starfskjor stjornenda. Pau eru

endurmetin arlega med tilliti til frammist6du og i samanburdi vid pau alpjodlegu fyrirteeki sem
eru sambeerileg vio Marel ad steerd og umfangi. Upplysingar til viomidunar eru fengnar fra



alpjodlega vidurkenndum radgjafarfyrirteekjum sem safna gognum og veita radgjof um poknanir
og launagreioslur.

Heildarstarfskjor stjornenda skulu taka til eftirfarandi patta:

e Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjornendur med faglega pekkingu og
persénulega eiginleika sem naudsynlegir eru til ad studla ad gédum arangri fyrirteekisins.

e Hvatagreidsina sem byggjast & pvi ad na skilgreindum markmidum til skemmri tima vardandi
rekstrararangur og stefnu sem stjorn félagsins hefur sampykkt. Skammtimahvatagreidslur geta
ekki farid yfir 40% af grunnlaunum og tengjast ad hluta til rekstrarlegum markmidum og hluta til
persénulegum markmidum sem eru 6tengd fjarhagslegri afkomu. Skammtimahvatagreidslur eru
endurkraefar ef paer hafa byggst & upplysingum sem reyndust vera rangar eda villandi.

o Langtimahvata i formi kauprétta til ad skapa jafnveegi a milli skammtimamarkmida og
langtimahugsunar. Gerd er nanari grein fyrir kaupréttarkerfi félagsins hér ad nedan.

o Lifeyrisgreidsina sem gerdar eru i samraemi vid gildandi 16g og rddningarsamninga.

o Starfslokagreioslna i samreemi vid uppsagnarakvaedi i radningarsamningum. Starfslokagreidslur
skulu vera i samraemi vid gildandi lagaramma & hverjum stad.

Kaupréttarkerfi byggt & langtimahvata

Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad ad markmidi ad tengja hagsmuni fram-
kveemdastjornar og valinna lykilstarfsmanna vid langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess.

Kaupréttarkerfi félagsins hefur pann tilgang ad veita patttakendum i pvi arlega kauprétti par sem
aaetlad framtidarvirdi jafngildir ad hamarki 20% af arslaunum vid dagsetningu kaupanna.
Kaupréttarazetlun er til langs tima, fimm til sjo ara, og fyrsti avinnslutimi er prju ar. Nytingarverd
er uppfeert arlega ad teknu tilliti til lagmarksavoxtunar sem og ardgreidsina.

Kaupréttarazetlun félagsins felur ekki i sér neinar skuldbindingar vardandi framtidaratgafu nyrra
hluta og heegt er ad hatta utgafu nyrra kauprétta hvenaer sem er. Endurmeta skal datlunina arlega
og breyta ma samsetningu hennar i framtidinni ad fengnu sampykki hluthafa.

Stjorn

Stjornarmoénnum skal greida fasta manadarlega poknun i samraemi vid akvoroun arlegs adal-
fundar félagsins. Stjérnin skal gera tillogu um péknunina fyrir komandi starfsar og skal i peim
efnum taka mid af peim tima sem stjornarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a peim hvilir,
afkomu félagsins og vidmidunarupplysingum um poknanir sem evropsk fyrirteki, sambeerileg ad
steerd og umfangi og Marel, greida.

Stjornarmoénnum eru ekki bodnir kaupreéttir eda patttaka i hvatakerfum.
Stjornarmoénnum er heimilt ad taka ad sér timabundin verkefni utan reglubundinna skylduverka

sem stjornin felur peim. I slikum tilvikum kann stjornin ad akvarda fasta greidslu fyrir pa vinnu
sem pessi verkefni Gtheimta og skal upplysa um slikar greidslur i arsreikningi félagsins.



Upplysingagjof

Upplysingar um heildarstarfskjor stjornarmedlima, framkvemdastjérnar og a&dstu stjornenda
sem abyrgir eru fyrir meira en 10% af eignum eda afkomu félagsins skal skra i arsreikning
félagsins, par med talid égreiddar poknanir og 6venjulega samninga & lidnu fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan neer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkvamdastjornar og stjornar
félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjorn félagsins hvad vardar akvaedi um kauprétti. Ad 66ru
leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjorn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal skré og
feera inn i fundargerdir stjornarinnar.

Stjorn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samraemi vid grein 79a i 16gum nr. 2/1995
um hlutafélog par sem tekid er tillit til reglna fyrir Gtgefendur fjarmalagjorninga og islenskra
leidbeininga um goda stjornunarhztti sem NASDAQ OMX Iceland hefur birt. Starfskjarastefnan
er endurskodud arlega og skal hun sampykkt & adalfundi félagsins, med eda an vidbota.
Starfskjarastefnu félagsins skal birta & heimasidu pess.

5. Kosning stjornar

Fundurinn sampykkti tillégu stjornar um ad kosnir yrdu 7 stjornarmenn i stjorn félagsins til
naesta adalfundar.

Eftirtaldir sjo einstaklingar voru kosnir i stjorn félagsins til naesta adalfundar:
Ann Elizabeth Savage, Spalding, Bretlandi

Arnar bor Masson, Reykjavik

Asthildur Margrét Otharsdottir, Reykjavik

Astvaldur J6hannsson, Reykjavik

Helgi Magnusson, Seltjarnarnesi

Margrét Jonsdottir, Seltjarnarnesi

Olafur Gudmundsson, Princeton, Bandarikjunum

6. Kosning endurskodanda

Sampykkt var ad endurskodunarskrifstofan KPMG ehf. yrdi endurskodandi félagsins.



7. Tillaga um heimild stjornar til kaupa a eigin hlutafe félagsins var sampykkt

Sampykkt var heimild til handa félaginu til ad kaupa allt ad 10% af eigin hlutafe. Skilyrdi skv.
55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 skulu hofd til hlidsjonar vid kaup & eigin hlutum & grundvelli
heimildar pessarar.

Heimild pessi gildir naestu 18 manudi fra sampykki. Eldri heimildir pessa efnis falli jafnframt
nidur.



