SAMANTEKT

Samantekt & lysingu samanstendur af upplysingakréfum sem settar eru fram sem upplysingalidir.
Upplysingalidirnir eru tolusettir i k6flum A-E (A.1-E.7).

Samantektin er pyding & samantekt lysingar sem birt hefur verid & ensku. Ef misreemi er milli islensku
pydingarinnar og samantektar a ensku pa gildir enska samantektin.

Samantektin inniheldur alla pa upplysingalidi sem fram purfa ad koma vegna vidkomandi tegundar
verobréfa og uUtgefanda. NUmerardd upplysingalida kann ad vera slitin par sem ekki er krafist
upplysinga samkveemt 6llum upplysingalidum.

bad kann ad vera ad upplysingalidur eigi ekki vid i tilfelli viskomandi ttgefanda eda verdbréfa. I slikum
tilfellum er birt stutt lysing & upplysingalionum &samt tilvisuninni: ,, a ekki vid “.

Hluti A—Inngangur og varnarord

og félagaform

Al Inngangur  og | Samantekt pessa skal lesin sem inngangur ad lysingu Utgefanda.

varnarord
Sérhver akvoroun um fjarfestingu i verobréfum utgefanda (eins og
pau eru skilgreind i C.1) skal tekin & grundvelli lysingarinnar i heild
sinni.
Hofoi fjarfestir domsmal sem vardar upplysingar i lysingunni geeti
hann, samkvaeemt landslégum i adildarrikjum EES; purft ad greida
kostnad vid pydingu & lysingunni adur en malarekstur hefst.
Einkaréttarleg abyrgd & einungis vid um einstaklinga sem leggja
fram samantektina, par & medal pydingu & henni, ef samantektin er
villandi, 6ndkveem eda i 6samraemi vid adra hluta lysingarinnar eda
ef samantektin, lesin dsamt 6drum hlutum lysingarinnar, veitir
fjarfestum ekki lykilupplysingar til ad hjalpa peim vid ad meta hvort
fjarfesta skuli i viokomandi verdbréfum.

A2 Sampykki  fyrir | A ekki vid. Millilidum & fjarmalamarkadi er ekki heimilt ad nota
notkun lysinguna vid sidari endursdlu eda utbod a hlutabréfunum.
lysingarinnar

Hluti B—Utgefandi

B.1 Logheiti og Logheiti og erlent vidskiptaheiti Gtgefanda er Marel hf.
vidskiptaheiti
Utgefanda

B.2 Skréd logheimili | Félagid er hlutafélag stofnad 22. april 1983 i samremi vid 16g um

hlutafélég nr. 32/1978, sem 16g nr. 2/1995 um hlutafélég, med sidari
breytingum, toku vid af. Kennitala félagsins er 620483-0369. Félagid var
skrad i Kauphollina & islandi &rid 1992, sem ni ber heitid Nasdag
Iceland. Logheimili félagsins er skrad ad Austurhrauni 9, 210 Gardabee.
Félagio er i fararbroddi & heimsvisu i préun og framleidslu & teekja- og
hugbdnadi, framleidslukerfum og pjénustu til vinnslu & fiski, kjoti og
kjuklingi.




B.3

Adalstarfsemi

Marel er i fararbroddi & heimsvisu i préun og framleidslu takja- og
hugbunadar, framleidslukerfa og pjonustu til vinnslu a fiski, kjoéti og
kjuklingi med yfir 6.000 starfsmenn og starfsemi i yfir 30 I6ndum i 6
heimséalfum. Marel hefur skilgreint starfsemi sina eftir nedangreindum
premur mérkudum:

Marel kjaklingur er i fararbroddi & heimsvisu i proun og framleidslu &
hapréudum bunadi, kerfum, hugbunadi og pjénustu til vinnslu &
alifuglakjoti og hefur umfangsmesta voruframbodid og lausnir & pvi
svidi a heimsvisu. Félagid telur ad pad bjéoi fullkomnustu lausnirnar i
kjaklingaionadinum, p.m.t. teki, kerfi, hugbinad og pjonustu fyrir
grunnstig framleidslunnar (svo sem medhondlun lifandi fugla, studun,
aflifun, hreinsun (p.m.t. svidnun, affjédrun og hreinsun) fjarlaegja innyfli
Ur og lausnir til keelingar), annad stig framleidslunnar (svo sem skurdi
og Urbeinun, afhadun, vigtun, flokkun, skémmtun og skodunarlausnir)
og frekari framleidslu (svo sem kjétundirbaning, formgerd, delingu,
marineringu, hadun, steikingu og bakstur).

Marel kjot er i fararbroddi & heimsvisu i préun og framleidslu &
hapréudum bunadi, kerfum, hugbunadi og pjénustu til vinnslu & svina-,
nauta-, kalfa- og kindakjoti. A arinu 2016 staekkadi félagid hlutdeild sina
a frumstigi framleidslunnar med yfirtoku & Meat Processing Systems
(,MPS%), sem gerdi félaginu kleift ad bjoda pjonustu & 6llum stigum
framleidslunnar. Lausnir félagsins na yfir grunnstig framleidslunnar (svo
sem rafstud og blading, slatrun, svionun, fjarlaegja innyfli dr, keeling og
flutningslausnir sem forgangsrada dyravelferd og prifnadi), annad stig
framleidslunnar (s.s. skurdar- og Urbeiningarlausnir, afhidun, skodun,
vigtun, flokkun, skémmtun, merking og forpokkun) og frekari
framleidslu (svo sem kjotundirbdning, formgerd, hidun, marineringu,
steikingu, bakstur, pylsugerd og inndelingarlausnir).

Marel fiskur veitir pjonustu & heimsvisu i préun og framleidslu &
haproudum banadi, kerfum, hugbinadi og pjonustu til vinnslu & fiski.
Félagid bydur lausnir fyrir framleidslu a hvitfiski og laxi, baedi eldisfiski
sem og Vvilltum fiski, um bord i skipum eda a landi. bessar lausnir na til
grunnframleidslu (svo sem flokkun heilla fiska, hreinsun (p.m.t. skolun
og afslimun), afhausun og keelilausnir), annad stig framleidslunnar (svo
sem vinnslu flaka, afhadun, drbeinun, skémmtun, vigtun, flokkun og
skodun) og frekari framleidslu (svo sem formgerd, delingu,
marineringu, hadun, steikingu og bakstur sem beatir bragd og aferd
fisksins). Félagid er naleegt pvi ad bjdda upp a pjonustu & dllum stigum
framleidslunnar fyrir hvitfisk, med teekiferi til ad auka frambod sitt &
frumstigi vinnslunnar.

Ofangreindir prir markadir, dsamt 6drum tengdum morkudum sem
teljast ekki til kjarnamarkada (p.m.t. markadur med protein sem ekki er
ar dyraafurdum, likt og sala til mjolkur- og greenmetisframleidenda, sem
og til matarframleidslu fyrir geeludyr), mynda starfspeetti samsteedunnar.

B.4a

Préun og horfur

Marel 4ztlar ad naverandi heildarvelta & markadi fyrir kjot-, kjuklinga-
og fiskprétin nemi um 1.200 milljordum evra & neytendastigi.
Stjérnendur Marel gera rad fyrir ad arlegur medalvoxtur markadarins
(prétinmarkadi ur dyraafurdum) verdi um 3-4% til arsins 2026, adallega
vegna undirliggjandi vaxtar & framleidslumagni (sem félagid 4atlar ad
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vaxi um 1-1,2% & ari), aukinnar péttbylismyndunnar sem keyrir
markadssetningu a ,bakgardsframleidslu (e. backyard farming) og
aukin &hersla & geedi og merkingu vara (ar magni til virdis). Marel aatlar
ad steerd heimsmarkadarins fyrir bunad tengdum vinnslu & dyraafurdum
sé nt um 12 milljardar evra & ari og aatlar félagid ad hann muni vaxa ad
medaltali um 4-6% é&rlega til 2026, adallega vegna undirliggjandi
framleidsluvaxtar og aukinnar &herslu & sjalfvirknivaedingu og
virdisaukandi lausnir.

Kjuklingur

Marel &atlar ad markadurinn fyrir vinnslu & kjuklingi; teeki, kerfi,
hugbinad og pjonustu sé um 3,6 milljardar evra & &ri. Samkvaemt
Matveela- og landbinadarstofnun Sameinudu pjodanna (,,FAO®) er
arlegur medalvoxtur a heimsframleioslu kjuklingamatvaela sem tilbuin
eru til manneldis aatladur um 1,2% og nar pannig 132 milljon tonnum
arid 2026, til samanburdar vid 118 milljén tonn ario 2017. Marel telur
ad sjalfvirknivaeding og frekari hagreding i framleidsluferlum haldi
afram ad verda drifkraftur vaxtar fyrir markadinn, sem hefur lagt &herslu
i auknum meeli & rekjanleika til ad tryggja faedudryggi. Par ad auki, &
medan vinnslulinur verda sifellt betri, deetlar Marel ad aukin eftirspurn
verdi eftir pjénustusamningum (e. Service Level Agreements), sem
skilgreina ndkveemlega hvada pjénusta verdur veitt samhlida almennum
kréfum vidskiptavinanna, til ad veita fyrirbyggjandi viohald.

Kjot

Heimsmarkadurinn fyrir kjotvinnslu; teeki, kerfi, hugbinad og pjénustu
er steersti markadurinn af peim premur mérkudum sem Marel starfar a.
Marel &atlar ad verdmaeti hans sé um 6,6 milljardar evra. Samkvaemt
FAO er heimsframleidsla a kjoti dsetlud um 221 milljon tonn arid 2026,
sem svarar til 1,0% arlegs medalvaxtar fra arinu 2017 pegar hun var 203
milljon tonn. Félagid telur ad voxtur & markadi fyrir vinnslu kjotvara,
teeki, kerfi, hugbinad og pjonustu haldi afram ad verda drifinn af aukinni
aherslu a sjalfvirkni & frumstigi framleidslu & nautakjoti med pad fyrir
augum ad auka hagnad, gadi og afkdst. Auknar hreinlatiskrofur sem og
aukin eftirspurn eftir rekjanleika, einkum & mérkudum sem eru drifnir af
atflutningi, eru einnig paettir sem leida til dxtlads vaxtar & lausnum fyrir
kjotvinnslu.

Fiskur

Marel deetlar ad steerd markadsins fyrir fiskvinnslu; teeki, kerfi, hugblinad
0g pjénustu sé um 1,8 milljardar evra. Samkveemt FAO er arlegur
medalvoxtur & heimsframleidslu fisks dztladur um 1,1% og markadurinn
nai 194 milljénum tonna &rid 2026 samanborid vid 176 milljonir tonna
ario 2017. Félagid telur ad voxtur & pessum markadi verdi afram drifinn
af vaxandi eldi & hvitfiski og aukinni &herslu & sjalfvirknivaedingu i
fiskframleidslu & heimsvisu, par sem verksmidjur purfa ad mata kréfum
um leekkun & kostnadi og baeta fyrir minnkandi frambod & vinnuafli. Auk
pbess aatlar félagio ad breyttar aherslur i mataraedi muni leida til aukinnar
eftirspurnar eftir sjavarfangi. Marel telur einnig ad fiskvinnsluadilar sem
leggja aherslu a sjalfvirkni muni notast i auknu meli vid pjarkatekni




(vélmenni) og adrar lausnir par sem mannshéndin kemur ekki vid ségu
4 medan aukin sjalfvirkni a frumstigi vinnslunnar er einnig aztlud.

B.5 Samstaedan Marel hf. er modurfélag samsteedu sem samanstendur af fjolda
dotturfélaga. Hugtokin Marel og félagid eiga vid um Marel hf. sem og
samstaeduna i heild sinni, nema samhengi gefi tilefni til annars.

B.6 Helstu hluthafar | Fra og med 24. mai 2019 (sidasti raunhefi timapunkturinn fyrir utgafu

0.s.frv.

lysingarinnar), voru hluthafar Marel 2.500, par af er Eyrir Invest hf.
(,,helsti hluthafinn“ eda ,,Eyrire) stersti hluthafinn med 28,4%
eignarhlut. Tiu sterstu hluthafarnir attu 66,5% eignarhlut og peir
islensku lifeyrissjodir sem voru medal 20 steerstu hluthafa félagsins attu
34,6% eignarhlut. 20 sterstu hluthafar Marel pann 24. mai 2019 eru
syndir i téflunni ad nedan.

Leidrétt

Leidrétt eins og
eins og ef ef
R66 Hluthafi Tegund Raun umframsél | umframs
uréttur er Oluréttur
ekki nyttur | er nyttur
ad fullu
Fjoldi %D %D %D
1 Eyrir @ Fjarfestingar | 190.366.838 | 28,37 24,99 24,69
félag
2 Lifeyris- Lifeyris- 66.454.042 9,90 8,72 8,62
sjodur sjodur
verslunar-
manna
3 Gildi - Lifeyris- 38.393.561 5,72 5,04 4,98
lifeyrissjodur | sjodur
4 Smallcap Eignastyring 30.060.697 4,48 3,95 3,90
World Fund
Inc.
5 Lifeyris- Lifeyris- 29.970.000 4,47 3,93 3,89
sjoour sjoour
starfsmanna
rikisins A-
deild
6 JNE Partners Fjarfestingar 24.100.000 3,59 3,16 3,13
félag
7 Birta Lifeyrissj6o 23.818.813 3,55 3,13 3,09
lifeyrissjodur | ur
8 Teleios Eignastyring 17.303.109 2,58 2,27 2,24
Global
Opportunities
9 Lands Banki — 13.372.189 1,99 1,76 1,73
bankinn — safnreikning
safn- ur
reikningur 1
10 | Festa-— Lifeyris- 12.637.988 1,88 1,66 1,64
lifeyrissjodur | sjodur




11 | Frjalsi Lifeyris- 12.034.289 1,79 1,58 1,56
lifeyris- sjodur
sjodurinn

12 | Stapi- Lifeyrissj6d 11.985.961 1,79 1,57 1,55
lifeyrissjodur | ur

13 | Lifeyris- Lifeyris- 9.967.050 1,49 1,31 1,29
sjodur sjodur
starfmanna
rikisins B-
deild

14 | Stefnir- 1S Eignastyring 8.822.778 1,31 1,16 1,14
15

15 | Almenni Lifeyris- 8.589.220 1,28 1,13 1,11
lifeyris- sjodur
sjoédurinn

16 | Stefnir— iS5 | Eignastyring 8.051.507 1,20 1,06 1,04

17 | Bra- Lifeyris- 7.523.631 1,12 0,99 0,98
lifeyrissjodur | sjodur
starfsmanna
sveitarfélaga

18 | Lifsverk Lifeyris- 5.721.695 0,85 0,75 0,74
lifeyrissjodur | sjodur

19 | American Eignastyring 5.419.903 0,81 0,71 0,70
Funds
Insurance
Series

20 | Sofnunar- Lifeyris- 5.093.994 0,76 0,67 0,66
sjoour sjoour
lifeyris-
réttinda
Samtals 529.687.265 | 78,94 69,52 68,70
Blackrock 2,270 2,240)
CASM 1,316 1,300
Nyir 9,67 1,504
hluthafar ®

(1) Présentutala eignarhlutans er nAmundud ad neasta hundradasta dr présentu.
(2) Arni Oddur bérdarsson, forstjori Marel, 4 17.9% utgefins hlutafjar i Eyri.
(3) Hornsteinsfjarfestarnir eru ekki & medal nyrra hluthafa.

(4) Gefid ad enginn af hlutunum verdi keyptur af ntverandi hluthéfum Marel.
(5) Gefid ad utbodsgengid verdi sett & midju verdbilinu.

Félagid er ekki medvitad um neinn adila, fyrir utan medlimi
framkveemdastjornar eda adra stjdrnendur sem eiga med beinum eda
Obeinum hatti einhverja hagsmuni i hlutafé félagsins eda atkvaedisrétt
sem er tilkynningarskyldur undir islenskum légum. Helstu hluthafar
félagsins eru ekki med annan atkveedisrétt. Félagio er ekki, ad pvi
vitandi, med beinum eda 6beinum hetti undir yfirrddum eda ahrifum
einhvers eda einhverra adila. Félagid er ekki medvitad um radstafanir
sem eiga eftir ad breyta yfirrddum i félaginu sidar meir.




B.7

Valdar fjarhags-
upplysingar

Valdar fjarhagsupplysingar fyrir arin sem luku 31. desember 2018, 2017
og 2016 eru fengnar Ur endurskodudum arsreikningum Marel fyrir
rekstrararin sem luku 31. desember 2018, 2017 og 2016, sem voru
endurskodadir af KPMG. Arsreikningarnir med aritun KPMG eru
adgengilegir & heimasidu Marel (https://marel.com/investors).
Ofangreindar fjarhagsupplysingar voru gerdar i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla (,,IFRS“) eins og peir voru innleiddir af
Evropusambandinu, og vidbotarskilyrdi i samraemi vid [6g nr. 3/2006 um
arsreikninga, me sidari breytingum (,,16g um &rsreikninga“).

Oendurskodad  uppgjér  samstaedu  Marel, med  voldum
fjarhagsupplysingum, fyrir fyrstu prja manudi éarsins 2019 (med
fjarhagsupplysingum fyrir sama timabil &rid 2018 til samanburdar) er
tekio Gr dendurskodudu uppgjori samstedu Marel fyrir fyrstu prja
manudi arsins sem luku pann 31. mars 2019, sem var kannad af KPMG.
Uppgjorid er adgengileg a heimasidu Marel
(https://marel.com/investors) og er hér fellt inn med tilvisun.
Fjarhagsupplysingarnar voru Gtbunar i samraemi vid alpjédlegan
reikningsskilastadal 34, arshlutareikningar (“l1AS 34”).

A fyrsta arsfjordungi arid 2019 innleiddi Marel dkvednar breytingar &
birtingu upplysinga i yfirliti sinu um heildarafkomu samstadunnar til ad
per myndu  samrymast  betur  leidbeiningum  Evropsku
verdbréfamarkadseftirlitsstofnuninni - (ESMA).  betta  leiddi til
endurflokkunar lidarins ,,PPA tengdur kostnadur, med afskriftum‘ undir
liounum ,,S6lu og markadssetningarkostnadur®, ,,Rannsoknar- 0g
préunarkostnadur og ,,Almennur og stjéornunartengdur kostnadur®.
Yfirlitid um heildarafkomu samstaedunnar fyrir pa prjd manaudi sem
luku pann  31. mars 2018, inniheldur  dendurskodadar
arshlutareikningsupplysingar fyrir pa prja manudi sem luku pann 31.
mars 2019. Han hefur verid endurskodud til ad gera fulla grein fyrir
pessari endurflokkun. Samstaedureikningurinn fyrir arin sem luku pann
31. desember 2018, 2017 og 2016 hefur verid byggdur & arsreikningum
félagsins og hefur ekki verid endurskodadur til ad endurspegla pessa
endurflokkun.

Yfirlit um heildarafkomu samstadunnar

1. jandar til 31. mars

(I milljonum evra) 2019 2018
Tekjur
................................................ 324.6 288.4
Kostnadarverd seldra vara
................................................ (199.2) (176.9)

Vergur hagnadur

................................................... 1254 1115

Sélu og
markadssetningarkostnadur
................................................ (39.0) (34.2)
Rannsoknar- og
préunarkostnadur
................................................ (21.4) (18.1)



https://marel.com/investors
https://marel.com/investors

Almennur stjérnunartengdur

kostnadur
________________________________________________ (20.1) (17.7)
Rekstrarafkoma
................................................... 44.9 41.5
Fjarmagnskostnadur
................................................ (4.6) (6.4)
Fjarmagnstekjur
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0.8 0.4
Hreinn fjarmagnskostnadur
................................................ (3.8) (6.0)
Afkoma fyrir tekjuskatt
................................................... 411 355
Tekjuskattur
................................................ (8.9) (7.2)
Hagnadur 32.2 28.3
1. jandar til 31. desember
(I milljonum evra ) 2018 2017 2016
Tekjur
....................................... 1,197.9 1,038.2 969.7
Kostnadur seldra vara
....................................... (730.4) (631.5) (572.7)
Vergur hagnadur
........................................... 467.5 406.7 397.0
Solu og
markadssetningarkostnad
ur
....................................... (133.7) (120.5) (128.5)
Rannsdknar- og
préunarkostnadur
....................................... (73.7) (57.8) (63.1)
Almennur og
stjornunartengdur
kostnadur
....................................... (84.9) (71.0) (66.2)
Adrar rekstrartekjur
....................................... - - 0.2
Adlogud
rekstrarafkoma®
........................................... 175.2 157.4 139.4
PPA tengdur kostnadur
....................................... (14.3) (17.1) (24.6)
Rekstrarafkoma
........................................... 160.9 140.3 114.8
Fjarmagnskostnadur
....................................... (17.2) (21.2) (26.0)
Fjarmagnstekjur
2.3 0.9 0.6




Hreinn

fjarmagnskostnadur

....................................... (14.9) (20.3) (25.4)
Afkoma fyrir tekjuskatt
........................................... 146.0 120.0 89.4

Tekjuskattur

_______________________________________ (23.5) (23.1) (13.6)
Hagnadur

1225 96.9 75.8

@ A816gud rekstrarafkoma hefur verid leidrétt vegna PPA tengdum kostnadi, p. & m. gengislekkun og afskriftir. PPA

tengdur kostnadur samanstendur af breytingum i virdi sem Uthlutad er til &kvedinna eigna og aztladan liftima peirra,

sem kynni ad hafa &hrif & fjarhaed eda timasetningu gjalda i yfirliti um heildarafkomu samstsedunnar.

Efnahagsreikningur samstedunnar

1. jandar til 31. mars

1. jandar til 31. desember

(I milljénum evra) 2019 2018 2018 2017 2016
Eignir

Rekstrarfjarmunir

.......................................... 178.1 146.5 175.6 1447 119.0
Husaleiguréttindi

.......................................... 35.3 31.1 33.3 - -
Vidskiptavild

.......................................... 642.1 643.0 641.3 643.9 635.2
Oefnislegar eignir

.......................................... 265.1 259.5 267.0 262.7 2775
Adrir fastafjarmunir

.......................................... 164 5.5 147 9.3 79
Fastafjarmunir samtals

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1,137.0 1,085.6 1,131.9 1,0606  1,039.6
Birgdir

.......................................... 159.1 1294 149.9 124.4 122.2
Samningseignir

.......................................... 37.9 354 44.0 48.2 37.0
Vidskiptakrofur

.......................................... 147.6 146.8 138.8 128.9 115.3
Handbeert fé

.......................................... 50.1 19.1 56.3 31.9 455
Adrir veltufjarmunir

.......................................... 53.3 49.4 45.0 46.6 32.8
Veltufjarmunir samtals

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 448.0 380.1 434.0 380.0 352.8
Eignir samtals

................................................ 1,585.0 1,465.7 15659 14406 13924
Skuldbindingar

Léantaka

.......................................... 461.8 3815 429.3 370.5 425.0




Leiguskuldbindingar

Frestadar
tekjuskattsskuldbindingar

Vidskiptakréfur og adrar
krofur

SKULDBINDINGAR
SAMTALS

27.7

24.1

27.1

0.2

Utdréattur ar yfirliti um sjodstreymi samstaedunnar

(I milljonum evra)
Handbeert fé fra rekstri

Heekkun (leekkun)
handbeers fjar

Anrif gengisbreytinga &
handbeert fé

Handbeert fé i lok timabils

57.0 54.1 57.3 61.3 63.5
125 13.6 13.6 149 12.3
559.0 473.3 527.3 446.9 500.8
214.5 240.3 212.1 209.6 150.8
230.5 192.6 217.0 195.9 168.9
24.8 24.3 24.8 26.2 241
32.3 29.6 23.8 20.1 22.2
502.1 486.8 477.7 451.8 366.0
1,061.1 960.1 1,005.0 898.7 866.8
523.9 505.6 560.9 541.9 525.6
1,585.0 1,465.7 1,565.9 1,440.6 1,392.4
1. jandar til 31. mars 1. jandar til 31. desember
2019 2018 2018 2017 2016
52.3 44.2 166.8 195.6 137.1
(10.8) (11.2) (84.5) (77.7)  (408.1)
(49.6) (43.6) (60.2)  (122.2) 220.4
(8.1) (10.6) 221 (4.3) (50.6)
1.9 (2.2) 2.3 (9.3) 3.1
50.1 19.1 56.3 31.9 455




pad hefur engin veruleg breyting ordid & fjarhagsstoou eda
rekstrarafkomu félagsins fra 31. mars 2019, en a peirri dagsetningu var
sidasti arshlutareikningur félagsins atbuinn.

B.8 Valdir pro A ekki vid. Lysingin inniheldur enga pro forma reikninga.
forma
reikningar
B.9 Afkomuspa A ekki vid. Lysingin inniheldur enga afkomuspa eda Gtreikninga & veentri
afkomu.
B.10 | Fyrirvarar i A ekki vid. pad eru engir fyrirvarar i aritun endurskodanda.
aritun
endurskodanda
B.11 | Skortur & veltufé | A ekki vid. A3 mati Marel er naegt veltufé fyrir ndverandi starfsemi i ad
minnsta kosti 12 manudi fra atgafu pessarar lysingar.
Hluti C—Verdbréf
C1 Verdbréf bodin | Almenn hlutabréf i félaginu, hvert ad nafnvirdi 1 kr.
til s6lu
Sott hefur verid um ad skra alla hlutina undir audkenninu ,,MAREL* 4
Euronext Amsterdam med ISIN 1S0000000388.
C.z2 Gjaldmiaill Hlutirnir eru i islenskum krénum. Vidskipti med hlutina verda i islenskum
krénum & Nasdaq Iceland og i evrum & Euronext Amsterdam.
C3 Fjoldi hluta i Fra og med 31. mars 2019 var skrad hlutafé félagsins 671.007.916 kr. sem
utgefanda skiptist i 671.007.916 hluti, hver ad nafnvirdi 1 kr. Utgefid hlutafé

félagsins er 671.007.916 hlutir, par af eru 659.881.102 (tistandandi og
11.126.814 hlutir i eigu félagsins.

A hluthafafundi félagsins pann 22. névember 2018 var stjorn félagsins
veitt heimild til ad setja upp endurkaupaéatlun fyrir allt ad 34.129.296
hluti.

pann 3. desember 2018 setti stjorn félagsins upp endurkaupaaztlun sem
gilti fra 4. desember 2018 til 5. mars 2019 fyrir endurkaup & allt ad
17.305.940 hlutum. Félagid keypti 16.167.269 hluti & grundvelli
aeetlunarinnar.

A adalfundi félagsins pann 6. mars 2019 sampykktu hluthafar
hlutafjarleekkun um 11.578.005 kr. ad nafnvirdi pannig ad hlutir félagsins
urdu eftir lekkunina 671.007.916. Leekkunin var framkvemd med
6gildingu 11.578.005 eigin hluta félagsins.

A sama fundi var stjorn félagsins heimilad ad haekka hlutafé félagsins um
alltad 100 milljénir kréna ad nafnvirdi med Gtgafu nyrra hluta med Gtbodi
i tengslum vid tvihlida skraningu hlutabréfanna. Hluthafar féllu fra
forgangsrétti sinum til hlutafjaraukningarinnar.
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C4

Réttindi sem

fylgja
hlutabréfunum

Hlutabréfin

Adalfundir skulu haldnir innan 8 manada fra lokum hvers fjarhagsars.
/dsta vald i Ollum malefnum félagsins er i héndum l6gmaetra
hluthafafunda. Einum hlut fylgir eitt atkvedi. Akvardanir 4
hluthafafundum eru almennt sampykktar med meirihluta atkvaeda.

Engin sérréttindi fylgja neinum hlut i félaginu.

Hluthafafundur getur sampykkt haekkun & hlutafé. Hluthafar eiga
forgangsrétt ad nyjum hlutum i félaginu i hlutfalli vid skrada
hlutabréfaeign sina innan peirra timamarka sem tilgreind eru i kvérdun
hluthafafundar. Hluthafafundur getur p6, med tveimur pridju hluta
atkveeda akvedid ad vikja fra forgangsrétti vio haekkun hlutafjar, enda sé
jafnraedis geett.

Stjorn leggur tilldgu um ardgreidslu fyrir hluthafafund til sampykktar
(hvort sem pad er & adalfundi eda 6drum hluthafafundi). Ard skal greida
Ut eigi sidar en sex manudum eftir akvordun pess efnis & hluthafafundi.
Hluthafar sem skradir eru i hluthafaskra félagsins a viomidunardegi (e.
record date) eiga rétt & ardi. b6 getur hluthafafundur dkvedid ad ardurinn
komi til greidslu til skradra hluthafa & 6drum degi, ad pvi gefnu ad kvedid
sé a4 um pennan dag i dkvoroun hluthafafundar um ardgreidslu og ao
markadinum sé tilkynnt um pad i gegnum Nasdaq Iceland.

Félagio heldur eftir fjarmagnstekjuskatti af ardgreidslum pegar vid a.
Veroi félagid gjaldprota eiga hluthafar pess rétt & greioslu i hlutfalli vid

hlutafjareign sina sem nemur pvi sem eftir stendur af eignum félagsins
eftir ad allir adrir kréfuhafar hafa fengid gildar kréfur sinar greiddar.

C5

Homlur &
framsali

Engar homlur eru & framsali hlutanna, hvorki & Nasdaq Iceland né
Euronext Amsterdam. | sampykktum félagsins eru engar hémlur lagdar &
rétt hluthafa til sélu & hlutum sinum og hluthéfum er heimilt ad vedsetja
hluti sina nema 10g kvedi & um annad. Samkvemt islenskum
hlutafélagalogum er heimilt ad framselja forgangsrétt til
hlutafjaraukningar.

Adili sem eignast hlut getur ekki nytt rétt sinn sem hluthafi fyrr en nafn
vidkomandi hefur verid skrad i hluthafaskra félagsins eda viokomandi
hefur tilkynnt og faert sénnur a eign sina a hlutnum.

C.6

Umsokn um
toku til
vidskipta

Hlutirnir eru skradir og teknir til vidskipta undir merkinu , MAREL® &
Nasdaq Iceland. Sétt hefur verid um agd allir hlutir félagsins verdi teknir
til vidskipta & Euronext Amsterdam undir audkenninu ,, MAREL*.

C.7

Ardgreidslu-
stefna

Marel hyggst nyta umframfjdrmagn til ad 6rva voxt félagsins og auka
virdi pess. Midad vid vaenta fjarhagslega afkomu & naestu misserum,
hyggst félagid greida arlega ard til hluthafa eda kaupa eigin hluti, fyrir
u.p.b. 20-40% af hagnadi.
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Hluti D—Ahzatta

D.1

Helstu
ahattupeettir
tengdir
utgefanda eda
peirri
atvinnugrein
sem hann
starfar innan

Ahatta fylgir fjarfestingum i verdbréfum. Adur en akvordun er tekin um
fjarfestingu er mikilvaegt ad huga vandlega ad aheettupattum sem varda
framtidarproun Marel og verdbréfanna. A medal pessara ahzttupéatta eru
eftirfarandi peettir sem varda vidskiptapetti og starfsemi Marel, og geeti
hver peirra haft veruleg neikveed ahrif & starfsemi, horfur, fjarhagsstéou
og/eda rekstrarafkomu Marel:

félaginu takist ekki ad préa afram tekninyjungar og teeknilega
haproadar lausnir til vidskiptavina;

hnignun i langtimavidskiptasambéndum Marel;

felaginu takist ekki ad uppfylla gedakrofur, halda fullnsegjandi
birgdastoou varahluta eda & annan hatt mistakist ad maeta
eftirspurn eftir pjénustu, vidhaldi eda varahlutum;

skadi & ordspori eda imynd Marel, hvort sem stafar af
hénnunargalla, malaferlum, misferli starfsmanna eda mistaka,
rekstrartruflunum, nidurstddum rannsokna opinberra yfirvalda
eda annarra aodila, vangaveltum fjoélmidla, neikvaedum
umfjollunum, eda 6drum pattum;

félaginu takist ekki ad halda afram ad finna og framkvema
arangursrikar yfirtokur;

féelagid missir hefileikarika starfsmenn eda mistekst ad lada ad,
halda og hvetja hefileikarika starfsmenn sem eru naudsynlegir
fyrir rekstur og voxt starfsemi Marel;

langvarandi hnignun fjarfestinga vidskiptavina sinna, hvort sem
pad stafar af 6hagsteedum pjédhagslegum adsteedum eda 6drum
pattum;

samkeppni sem leidir til nyrra eda betri préadra vara sem standa
til boda & betri verdum, eda vara sem eru meira adladandi en
vOrur Marel vegna annarra astedna (s.s. meiri virkni eda betri
hefni til ad koma i veg fyrir framleidslustodvun eda meiri
geedastjornun og sampaettingu virdiskedju);

haekkun & launakostnadi eda vinnustddvun & medal starfsmanna
Marel eda birgja eda verktaka, hvort sem pad stafar af myndun
verkalydsfélaga, kjarasamningum eda ¢drum pattum;

takmorkun & framleidslugetu og frambodsskortur sem stafar af
arangurslausri stjornun framleidsluferlisins; og

bilun eda 6nnur mistok i tengslum vid Innova og/eda adrar
hugbdnadarlausnir fr4 Marel.
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Til stadar eru adrir aheettupzettir sem varda starfssvid og starfsemi
félagsins, par & medal lagaleg og fjarhagsleg ahetta, og ad auki kunna ad
vera til stadar dhaettupeettir sem Marel er sem stendur 6kunnugt um.

D.3

Helstu
ahattupeettir
tengdir
hlutabréfum i
utgefanda

Helstu &haettupeettir i tengslum vid Utbodid og hlutina sem boonir eru til
sOlu eru medal annars eftirfarandi:

o markadsverd hlutanna kann ad sveiflast og geeti farid undir
Utbodsgengi;

o erfitt getur reynst ad préoa eda vidhalda virkum
markadsvidskiptum med hlutina;

. miklar framvirkar solur eda veentingar um miklar framvirkar
sOlur geta haft neikveed ahrif & markadsverd hlutanna;

. heefni Marel til ad greida Gt ard i framtidinni er had margvislegum
breytum;

. frekara Utbod & skuldabréfum eda hlutabréfum kann ad hafa
neikveao ahrif & markadsvirdi hlutanna.

. ef greinendur verdbréfa eda greinendur vidkomandi idnadar
heetta ad birta greiningar eda birta 6nakvaemar eda 6hagstaedar
greiningar & starfsemi Marel kann magn vidskipta og verd
hlutanna ad lekka;

. ivilnanir fyrir bandariska rikisborgara eda adra erlenda eigendur
hlutanna kunna ekki ad vera fyrir hendi;

. pad er vafi a pvi hvort unnt sé ad fullnusta krofur sem byggja a
bandariskum verdbréfareglum & Islandi;

o fjarfestar i rikjum med adra gjaldmidla en evrur og islenskar
krénur standa frammi fyrir aukinni fjarfestingarahattu vegna
gengissveiflna i tengslum vid eignarhald peirra a hlutunum;

. tviskraning hlutanna kann ad hafa neikvaed ahrif a seljanleika og
virdi peirra;

. hluthafar i Marel geetu verid skyldir til ad greida tekjuskatt af
s6luhagnadi pegar hlutum er radstafad fra Nasdaq Iceland til
Euronext Amsterdam auk pess sem Utgreiddur ardur er ad
meginstefnu til skattskyldur;

o vidskipti med hlutina geetu farid fram & verdi undir (tbodsgengi
og kunna fjarfestar ad tapa allri eda hluta af fjarfestingu sinni; og

. fjarfestar sem greida i islenskum kronum bera ahettuna af
gengissveifum milli evru og islenskra kréna.
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Hluti E—Utbod

E.1l

Upphad og
kostnadur vid
Utgéafu

Heildarséluandvirdi Gtbodsins sem rennur til félagsins verdur u.p.b. 331,8
milljon evrur, ad pvi gefnu enginn umframséluréttur verdi nyttur, eda
365,0 milljon evrur ef umframsoluréttur er nyttur ad fullu (i badum
tilvikum ad pvi gefnu ad Gtbodsgengid sé a midju verdbilinu (eins og pad
er skilgreint hér ad nedan)).

Samanl6go solutryggingarpéknun, énnur gjold og kostnadur (p. & m.
kostnadur vid l6gbundnar tilkynningarskyldur) og upphadir sem félagid
greidir i tengslum vid Utbodid er atlad ad sé u.p.b. 17,7 milljon evrur,
gefid ad enginn umframsdluréttur verdi nyttur, eda 18,8 milljon evrur ef
umframsoluréttur er nyttur ad fullu (i badum tilvikum ad pvi gefnu ad
Utbodsgengid sé & midju verdbilinu (eins og pad er skilgreint hér ad
nedan)).

E.2a

Tilgangur
Utbodsins og
raostofun
sOluandvirdis

Tilgangur utbodsins

Utbodid og skraning verdbréfanna & Euronext Amsterdam mun breikka
eigendahopinn og opna Marel fyrir hollenskum og 6drum alpjédlegum
fjarmagnsmorkudum. Stjorn félagsins litur svo & ad (tbodid og skraning
hlutabréfanna & Euronext Amsterdam séu rokrétt skref fyrir Marel.
Skraningin er til marks um geedi a starfsemi félagsins og eflir vitund folks
um Marel og vérumerki pess. Gert er rad fyrir ad skraningin auki getuna
til ad lada ad nyja vidskiptavini og styrki vérumerki Marel & heimsvisu.
par ad auki mun Utbodid efla fjarmoégnunarstddu félagsins og veita Marel
adgengi ad alpjodlegum gjaldmidli sem hjalpa mun vid yfirtokur tengdum
vaxtastefnu félagsins.

Raostofun soluandvirdis

Marel &formar ad nyta soéluandvirdi Utbodsins i almennan rekstur
félagsins, til ad styrkja fjarmagnsuppbyggingu félagsins og til ad
fjarmagna hugsanlegar yfirtoku & fyrirtekjum i samraemi vid vaxtastefnu
Marel.

E.3

Fyrirkomulag
og skilmalar
Utbodsins

Hlutirnir

Utbodid neer til 90.909.091 nyutgefinna hluta i Marel, sem jafngildir
13,5% alls utgefins og Gtistandandi hlutafjar frA og med dagsetningu
lysingarinnar. Félagid mun akveda endanlegt utbodsgengi (eins og pad er
skilgreint hér & eftir) & hvern hlut sem seldur er i Gtbodinu i ndnu samrédi
vid hina alpjodlegu séluradgjafa.

Sidasta tilkynnta sélugengi hlutanna & Nasdaq Iceland pann 27. mai 2019
var 571 ISK. pr. hlut, sem jafngildir um 4.11 EUR midad vid EUR/ISK
vidmidunargengi akvedid af Sedlabanka Islands.

Allir hlutirnir sem seldir verda til fjarfesta i Gtbodinu verda seldir a
Utbodsgenginu.

Utbodid fer fram med:

. Almennu Gtbodi i Hollandi;

14




. almennu Gtbodi & Islandi i samraemi vid 1. mgr. 43. gr. laga um
verobréfavioskipti; og

o utbodi til stofnanafjarfesta: (i) til tiltekinna stofnanafjarfesta utan
Bandarikjanna samkvemt reglugerd S og i samraemi vid 16g og
reglugerdir a hverjum stad og (ii) i Bandarikjunum, eingéngu til
vidurkenndra stofnanafjarfesta samkvemt reglu 144A eda
samkveemt annarri undanpagu fra, eda i vidskiptum sem falla
ekki undir skraningarkrofur bandariskra hlutabréfalaga.

Utbodid fer eingdngu fram i peim I6gsagnarumdamum, og ner eingdngu
til peirra adila, par sem tilbod og sala & hlutunum mé I6gum samkvaemt
vera framkveemd.

Utbodstimabil

Had peim fyrirvara ad Gtbodinu verdi ekki flytt eda pad framlengt, mun
Utbodstimabilid fyrir almennt Gtbod & islandi og i Hollandi hefjast pann
29. mai 2019 kl. 07:00 GMT 4& Islandi (09:00 CEST i Hollandi) og ljuka
pann 5. juni 2019 kl. 15:30 GMT 4 islandi (kI. 17:30 CEST i Hollandi)
fyrir almenna fjarfesta og pann 6. juni 2019 kl. 11:00 GMT 4 Islandi
(13:00 CEST i Hollandi) fyrir stofnanafjarfesta (,,utbodstimabilid®).
EkKi verdur tekid vid neinum askriftum eftir ad Gtbodstimabilinu lykur
(nema félagio akvedi sérstaklega ad seinka Utbodinu eda framlengja pad
og i slikum tilfellum mun vidauki vid lysingu pessa eda ny lysing verda
gefin at, eftir pvi sem vid &).

Eftirfarandi timatafla synir lykildagsetningar i tengslum vid (tbodid:
Lysing gefin at, tilkynning um verdbil dtbodsins  28. mai 2019

29. mai 2019 (07:00 GMT /
Utbod hefst gagnvart stofnanafjarfestum 09:00 CEST)

29. mai 2019 (07:00 GMT /
Utbod hefst gagnvart almennum fjarfestum 09:00 CEST)

Lokad fyrir Gthod gagnvart islenskum
almennum fjarfestum 5. juni 2019 (15:30 GMT)

Lokad fyrir (tbod gagnvart hollenskum
almennum fjarfestum 5. juni 2019 (17:30 CEST)

6. juni 2019 (11:00 GMT
Lokad fyrir Gtbod gagnvart stofnanafjarfestum /13:00 CEST)

Aztlud akvordun um tilbodsverd 6. juni 2019
Tilkynning um tilbodsverd 6. juni 2019
Nidurstada Uthodsins tilkynnt fjarfestum 6. juni 2019
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Sidasti greidsludagur islenskra almennra
fjarfesta 7.jani 2019 (21:00 GMT)

Atladur fyrsti dagur skilyrtra vidskipta
verdbréfanna & Euronext Amsterdam 7. jani 2019

Greiosludagur og afhending hlutanna til
fjarfesta (ad undanskildum islenskum
almennum fjarfestum) 11. jani 2019

Afhending s6luandvirdis til félagsins 11. jani 2019

Afhending hlutanna til islenskra almennra
fjarfesta 12. jani 2019

Verdbréf tekin til almennra vidskipta og
dzetladur fyrsti dagur oskilyrtra vidskipta &
Euronext Amsterdam 12. jani 2019

Félagio, asamt hinum alpjodlegu séluradgjofum, askilur sér rétt til ad
flyta eda lengja Gtbodstimabilid.

Umframsoluréttur

Félagido hefur wveitt hinum alpjodlegu soluradgjofum, fyrir hond
umsjonaradila Gtbodsins, rétt (,,umframsoélurétturinn®) til ad kaupa allt
ad 9.090.909 hluti til vidbotar (,,umframsoluhlutirnire) a
Utbodsgenginu, sem samanstendur af allt ad 10% af heildarfjolda hlutanna
sem seldir eru i utbodinu til ad tryggja pa stddu sem kann ad leida af
umframeftirspurn eda verdjofnun hlutanna, ef si stada kemur upp, i
tengslum vid Utbodid. Umframsolurétturinn getur verid nyttur ad fullu
eda ad hluta af hinum alpjodlegu sélurddgjoéfum (eins og peir eru
skilgreindir ad ofan), fyrir hdnd umsjénaradila, i 30 almanaksdaga eftir
upphaf vidskipta.

I peim tilgangi ad gera umsjonaradilum Gtbodsins Kleift ad afhenda
umframs6luhlutina a réttum tima verda allt ad 9.090.909 hlutir helsta
hluthafans gerir Citigroup Global Markets Limited (,,umsjénaradila
verdjofnunar<) adgengilegir, fyrir htnd umsjonaradilanna, i gegnum
lanasamning sem verdur undirritadur a4 eda i kringum dagsetningu
samkomulagsins um verdlagningu (e. Pricing Agreement) (eins og hann
er skilgreindur hér) (,,samningur um lan & hlutum®).

Verdbil og fjoldi hluta

Gert er rad fyrir ad boonir hlutir verdi seldir & verdi (,,Utbodsgengi®) sem
er & bilinu 3.40 evrur til 3.90 evrur & hvern hlut og verdur akvardad i
gegnum askriftarferli (e. book-building process). Utbodsgengid verdur
gefid upp i evrum og, fyrir almenna (tbodi & islandi, verdur umreiknad i
islenskar kronur midad vid gildandi sélugengi sem Sedlabanki Islands
birtir & sému dagsetningu og Gthlutun verdur framkveemd, sem buist er
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vid ad verdi pann 6. juni 2019. Verobilid er leidbeinandi verdbil,
Utbodsgengid getur verid dkvardad utan pess.

Utbodsgengid verdur akvedid af félaginu, i samradi vid hina alpjodlegu
sOluradgjafa, ad Utbodstimabilinu loknu, sem kann ad verda flytt eda
framlengt samkveemt fyrirvara pess efnis, & grundvelli &skriftarferlis (e.
book-building process) og tekur mid af efnahags- og markadsadsteedum,
hugleegu og hlutlegu mati & eftirspurn eftir hlutunum og 6drum
videigandi pattum. Utbodsgengid kann ad verda akvedid innan, fyrir ofan
eda undir verdbilinu.

Félagid, i samradi vid hina alpjédlegu soluradgjafa, askilur sér rétt til ad
auka eda draga Ur hamarksfjold hluta sem bodnir verda Ut og til ad breyta
verdbilinu fyrir athlutun hlutanna. Ef efsti hluti verdbilsins verdur
heekkadur & sidasta degi Utbodstimabilsins eda Utbodsgengid verdi sett
fyrir ofan verdbilio mun pad leida til pess ad tbodstimabilid verdur lengt
um a.m.k. tvo vidskiptadaga. Ef efsti hluti verdbilsins verdur haeekkadur a
naestsidasta degi Utbodstimabilsins mun pad leida til pess ad
Utbodstimabilid verdur lengt um einn vidskiptadag. Ef utbodstimabilinu
fyrir almenna fjarfesta sé buid ad loka i einhverju af ofangreindum
tilvikum verdur pad opnad aftur. Allar slikar breytingar verda tilkynntar i
gegnum Nasdaq Iceland og mun félagid birta paer & heimasidu sinni. |
peim tilvikum ef (i) Utbodsgengid verdur sett fyrir ofan verdbilid; eda (ii)
efsti hluti verdbilsins er haekkadur, hafa fjarfestar sem pegar hafa
sampykkt ad kaupa hluti tekifeeri til pess ad draga til baka askriftina i
heild sinni i kjolfar birtingar fréttatilkynningar pess efnis og fyrir lok
Utbodstimabilsins, eins og pad verdur framlengt.

Uthlutun

A=tlad er ad Gthlutun hlutanna eigi sér stad ad Utbodstimabilinu loknu
pann, eda i kringum pann, 6. juni 2019, med hlidsjon af peim fyrirvara ad
Utbodstimabilinu getur verid flytt eda pad framlengt. Uthlutun til fjarfesta
sem skradu sig fyrir hlutunum fer fram samkvamt einhlida akvéroun
félagsins, i ndnu samradi vid hina alpjédlegu s6luradgjafa. Félagid askilur
sér fullan rétt til ad dkveda hvort og pa hvernig hlutunum verdur Gthlutad
(sem pyoir ad félagid eda hinir alpjodlegu soluradgjafar eru ekki
skyldugir til ad opinbera asteedur pess ad askrift var leekkud eda henni
hafnad og verdur gagnadila ekki gefid teekifeeri til ad métmeela peirri
akvoroun eda framkvaemd). Ef umframaskrift verdur i Utbodinu kunna
fjarfestar ad fa athlutad feerri hlutum en peir skrddu sig fyrir. Félagio
asamt hinum alpjéolegu solurddgjofum askilja sér einhlida rétt til ad
hafna askriftum, ad hluta eda i heild sinni, an pess ad purfa gera frekari
grein fyrir pvi. Hvada fjarmunir sem moétteknir eru i tengslum vid askrift
sem er sampykkt i heild eda ad hluta verdur skilad til fjarfestis an vaxta

A dagsetningu Gthlutunar munu hinir alpjodlegu séluradgjafar, fyrir hond
sOlutryggjenda, gera stofnanafjarfestum eda videigandi millilidum
vidvart um fjolda peirra hluta sem Uthlutad er til peirra eda umbjodenda
pbeirra. Sameiginlegu adalumsjonaradilar Gtbodsins munu gera fjarfestum
sem taka pétt i utbodinu & islandi vidvart um fjélda peirra hluta sem
athlutad er til peirra. ABN AMRO Bank N.V., i hlutverki sinu sem
umbodss6luadilar fyrir almenna fjarfesta i tengslum vid Utbodid i
Hollandi (,,hollenski samragemingaradilinn®), mun gera videigandi
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millilidum vidvart um fjélda peirra hluta sem Gthlutad er til umbjédenda
beirra, fjarfesta sem téku patt i Gtbodinu i Hollandi.

Forgangsuthlutun til almennra fjarfesta

Uthlutun hluta til almennra fjarfesta verdur forgangsradad i samraemi vid
gildandi 16g og reglur (,forgangsathlutun til almennra fjarfesta).
Hverjum almennum fjarfesti verdur Gthlutad fyrstu 1.350 (eda feerri)
hlutum sem fjarfestir hefur skrdd sig fyrir. Ef heildarfjéldi hluta sem
hollenskir og islenskir almennir fjarfestar hafa skrad sig fyrir fara umfram
10% af samanlégdum heildarfjélda hluta sem boonir eru til s6lu, ad pvi
gefnu ad enginn umframsdéluréttur verdi nyttur, kann forgangsuthlutunin
til almennra fjarfesta ad leekka pro rata pannig ad honum verdi uthlutad
fyrstu 1.350 (eda feerri) hlutum sem hann hefur skrad sig fyrir. Almennir
fjarfestar geta pvi ekki fengid uthlutad alla af fyrstu 1.350 (eda feerri)
hlutum sem peir skré sig fyrir. Nakveemur fjoldi hlutanna sem Gthlutad
verdur til almennra fjarfesta mun radast eftir ad dtbodstimabilinu lykur.

Almennir fjarfestar geta einungis skrdd sig fyrir hlutum &
markadsgrundvelli (e. market order basis). petta pydir ad almennir
fjarfestar verda bundnir af pvi ad kaupa og greida fyrir pa hluti sem peir
skré sig fyrir ad pvi marki sem peim verdur Gthlutad, & Gtbodsgenginu,
jafnvel pott Gtbodsgengid fari umfram verdbilid (ef vid &, eins og pvi
verour breytt). Almennir fjarfestar hafa rétt til ad heetta vio eda breyta
askrift sinni hja millilionum sem tok vid upprunalegri umsokn peirra, eda,
i tilviki islenskra fjarfesta, i gegnum pad rafraena kerfi sem peir 16gdu inn
askriftarbeidni sina, & hvada timabili sem er fyrir lok (tbodstimabilsins
(ef vid &, eins og pvi verdur flytt eda framlengt).

Til ad uppfylla krofur i forgangsathlutun til almennra fjarfesta parf
almennur fjarfestir ad leggja inn askrift sina fyrir lok Gtbodstimabilsins
sem gildir fyrir almennra fjarfesta. Fjarhagslegir millilidir kunna ad beita
sinum eigin frestum, sem kunna ad renna Ut fyrir lok Gtbodstimabilsins.

Greidsla

Ekki verdur sampykkt greidslu med neinum 6drum heetti en fram kemur
i greidsluleidbeiningum peim sem veittar er af hollenska
samraemingaradilanum fyrir almenna Gtbodid i Hollandi og sameiginlegu
adalumsjonaradilunum  fyrir  almenna  (thodid &  Islandi
(,greidsluleidbeiningarnar). Framkvama parf fulla greidslu eigi sidar
en & peirri dagsetningu er fram kemur i greidsluleidbeiningunum.

Fjarfestar utan islands skulu greida fyrir hluti ad fullu med 6bundnu fé i
evrum a eda fyrir uppgjorsdag pann 11. juni 2019 (eda fyrr i samreemi vid
leidbeiningar umsjonaradila eda millilioa & fjarmalamarkadinum i
tengslum vid almenna Gtbodid i Hollandi eda ef Utbodstimabili verour
flytt og verdmyndun, Gthlutun, taka til vioskipta og uppgjori verdur einnig
flytt i samreemi vid pad).

Fjarfestar sem taka patt i almenna Utbodinu & Islandi verda ad greida fyrir
hluti i islenskum kréonum 4, eda fyrir, pann 7. jani 2019, i samreemi vid
opinbert sélugengi EUR/ISK eins og pad er birt af Sedlabanka Islands &
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dagsetningu Gthlutunar, sem bdist er vid ad verdi pann 6. juni 2019, i
samrami vid greidsluleidbeiningarnar.

Ef full greiosla er ekki innt af hendi i samremi vid
greidsluleidbeiningarnar, kunna Gthlutadir hlutir ad vera dregnir til baka
eda seldir 6drum adila. S& adili sem upprunalega fékk uthlutada hluti i
Utbodinu kann ad vera abyrgur fyrir tapinu, skyldi séluverd, ef ad slikri
radstéfun kemi, vera minna en Utbodsgengi, medan annars vegna
gengisbreytinga.

Eftir lok sidasta greidsludags, og eftir lokun banka & slikum greidsludegi,
munu fjarfestar ekki geta greitt kaupverdid. Félagid kann, an serstakrar
tilkynningar par ad latandi, ad 6gilda athlutanir sem ekki er greitt fyrir
undir lok sidasta greidsludags. Félagid askilur sér rétt til ad selja hluti sem
ekki hefur verid greitt fyrir til pridju adila & verdi sem félagid akvedur i
samradi vid hina alpjédlegu séluradgjafa. Ef félagid neer hins vegar ekki
ad selja pa hluti sem ekki hefur verid greitt fyrir til pridja adila & sama eda
haerra verdi en peim var Gthlutad i Gtbodinu, askilur félagio sér rétt til pess
ad krefja pann fjarfesti sem upprunalega fékk uthlutada hlutina um
mismuninn &n nokkurs konar endurgjalds til fjarfestisins. Félagid askilur
sér rétt til ad innheimta dgreiddar askriftir an pess ad dgilda peer. I slikum
tilvikum mun greidslan sem fjarfesti ber ad inna af hendi bera vexti auk
pess sem kostnadur vegna innheimtu mun baetast & kaupverdid fyrir pa
hluti sem ekki hefur verid greitt fyrir. Ef greidsla er ekki innt af hendi &
réttum tima, p.e. & sidasta greidsludegi hid sidasta, og med réttum haetti,
b.e. i samraemi vid greidsluleidbeiningar, kann skuld ad verda innheimt
med malaferlum i gegnum islenska eda hollenska domstola, eftir pvi sem
vid &, i samreemi vid meginreglur samningaréttar.

Félagio er dmedvitad um pad ad einstakir hluthafar eda stjérnarmenn eda
framkvaemdastjérn hyggist kaupa hluti i Gtbodinu eda hvort einstakur
fjarfestir hyggist kaupa meira en 5% hlutanna i Utbodinu, fyrir utan
hornsteinsfjarfesta (eins og skilgreint er hér ad nedan).

Skattar og 6nnur gjold, ef einhver eru, skulu greiddir ar hendi fjarfestis.
Almennir fjarfestar kunna ad verda rukkadir um greidslu gjalda af
fjarhagslegum millilidum. A islandi mun lagmarkssteerd askrifta nema
peim fjélda hluta sem jafngildir kaupvirdi ad fjarhaed 1.000 evra.

Afhending hlutanna
Hlutirnir verda afhentir i gegnum rafreent kerfi Euroclear Nederland.

Ef afhending hlutanna 4 sér ekki stad & uppgjorsdegi eins og hann er
aaetladur, kann Utbodid ad verda dregid til baka. Ef st adstada kemur upp
munu allar askriftir verda oOgildar, allar Uthlutanir verda afturkalladar og
allar &skriftargreidslur verda endurgreiddar an vaxta eda annarrar
poknunar.

Taka til vidskipta

Samkvaemt ofangreindum upplysingum er &atlad ad fyrsti dagur skilyrtra
vidskipta med verdbréfin (had toku til vidskipta) & Euronext Amsterdam
verdi 7. juni 2019 og ad fyrsti dagur dskilyrtra vidskipta & skipulegum
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verobréfamarkadi Euronext Amsterdam verdi 12. juni 2019, sami dagur
og gert er rdd fyrir ad verdbréfin verdi tekin til vidskipta. Med
ofangreindum dagsetningum er gert rad fyrir ad seljendur breyti ekki
utbodstimabilinu, ad urvinnsla pantana taki ekki lengri eda skemmri tima
en seljendur vaenta og ad umsokn félagsins til Euronext Amsterdam sé
svarad innan pess timaramma sem félagid vantir.

Hornsteinsfjarfestar

Sjodir og reikningar i styringu hja BlackRock (,,Blackrock®) hafa
skuldbundid sig til ad kaupa & (tbodsgenginu (og & hvada gengi &
verdbilinu hér ad ofan) pann fjolda hluta sem samsvarar 63,1 milljon
evrum, sem jafngildir 16,2 til 18,6 milljon hlutum gegnum verdbilid hér
ad ofan. Ad auki hefur Credit Suisse Asset Management (Switzerland)
Ltd. (,,CASM*, og asamt Blackrock ,,hornsteinsfjarfestarnire<) hefur
skuldbundid sig til ad kaupa & (tbodsgenginu (og & hvada gengi &
verobilinu hér ad ofan) 10 milljon hluti, sem samsvarar skuldbindingu ad
fjarhaed 34.0 milljon evra til 39.0 milljon evra gegnum verdbilid hér ad
framan.

E4 Mikilveegir Ad 60ru leyti en fram kemur i B.6 hér ad ofan eru engir adrir hagsmunir
hagsmunaadila | fyrir hendi, p.m.t. hagsmunaarekstrar, sem hafa efnislega pydingu i
r i utbodinu utbodinu.

E.5 Seljandi Séluhémlur félagsins
verdbréfanna

0g samningur
um s6luhdmlur

Félagid, & grundvelli samnings um séluhémlur, mun sampykkja ad a
timabilinu fra og med undirritun samnings um séluhémlur og i 180 daga
frd uppgjorsdegi ad pad muni hvorki, né tilkynna um slika fyriretlanir, ad
undanskildu pvi sem fram kemur hér ad nedan, an fyrirfram skriflegs
sampykkis hinna alpjédlegu radgjafa, (i) bjéda, vedsetja, selja, lofa, selja
valrétt eda kauprétt, kaupa valrétt eda solurétt, veita valrétt, réttindi eda
abyrgjast ad kaupa, lana, eda med 6drum hatti flytja eda losa sig vid, med
beinum eda 6beinum heetti, hluti eda verdbréf sem eru breytanleg eda
nothaef eda skiptanleg fyrir hluti, eda (ii) gera skiptasamning eda adra
radstéfum sem feerir til annars adila, hvort sem pad er ad fullu eda ad
hluta, einhverjar efnahagslegar afleidingar sem fylgja eignarréttindum ad
hlutum, hvort sem slikum radstéfunum sem lyst er i 1id (i) og (ii) ad ofan
kunni ad veroa satt med afhendingu hluta eda annarra verdbréfa, med
reidufé eda med 6drum heetti. Pad sem kvedid er & um hér ad framan skal
ekki gilda um: (i) utgafu nyrra hluta i Gtbodinu eins og pvi er lyst i
lysingunni; (ii) Gtgafu hluta eda annarra verdbréfa i tengslum vid
hvatakerfi starfsmanna sem eru eda hafa verid sampykkt af stjorn
félagsins og/eda & hluthafafundi félagsins og er lyst i lysingunni; og (iii)
utgafu hluta eda annarra verdbréfa i tengslum vid hugsanlega yfirtoku i
samraemi vid stefnu Marel eins og henni er lyst i lysingunni, gefid ad
samanlagdur fjoldi hluta sem gefnir eru Gt i samraemi vid slika yfirtoku
fari ekki umfram 100 milljon islenskra krona ad nafnvirdi.

Soluhémlur stjérnenda
I tengslum vid Gthodid hafa akvednir stjornendur og stjorn félagsins

sampykkt ad frd undirritun samnings um solutryggingu fram ad 180
dogum fra uppgjorsdegi, munu peir hvorki (né tilkynna um slikar
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fyrireetlanir): (i) bjéda, vedsetja, selja, lofa, selja valrétt eda kauprétt,
kaupa valrétt eda solurétt, veita valrétt, réttindi eda abyrgjast ad kaupa,
lana, eda med ddrum heetti flytja eda losa sig vid, med beinum eda
6beinum heetti, hluti eda verdbréf sem eru breytanleg eda notheaf eda
skiptanleg fyrir hluti; (ii) gera skiptasamning eda adra radstofum sem
feerir til annars adila, hvort sem pad er ad fullu eda ad hluta, einhverjar
efnahagslegar afleidingar sem fylgja eignarréttindum ad hlutum, hvort
sem slikum raostéfunum sem lyst er i 1id (i) og (ii) ad ofan kunni ad verda
sett med afhendingu hluta eda annarra verdbréfa, med reidufé eda med
6orum heetti, i badum tilfellum éan fyrirfram skriflegs sampykkis
alpjodlegra radgjafa, ad pvi gefnu ad sliku sampykki sé ekki frestad eda
pad tefjist 6hoflega. Pad sem kvedid er & um hér ad framan skal ekki gilda
um: (i) radstofun hluta til (a) maka, (b) barns eda (c) légadila sem
undirritadur adili samnings um séluhémlur hefur einn, eda med 6drum
tengdum adila, yfirrad yfir; gefid ad slikur einstaklingur eda l6gadili
sampykki med skriflegum heetti ad verda bundinn af somu séluhémlum;
(i) feera, selja, bjoda ut eda losa sig vid hluti til raunverulegs (bona fide)
pbridja adila samkvaemt Utbodi verdbréfa félagsins; gefio ad allir hlutirnir
sem haodir eru soluhdmlum eru ekki ferdir, seldir, bodnir Ut eda
radstafadir med 6orum heetti; og pad sem meira er, gefid ad pad skal vera
skilyrai ferslu, s6lu, Utbods eda radstéfun hlutanna ad ef slikt Gtbod er
ekki klarad skulu hlutirir sem hadir eru séluhdmlum verda bundnir af
peim hémlum sem par méa finna; (iii) flutningur, sala eda annars konar
radstofun & hlutum samkvaemt tilbodi félagsins til ad kaupa eigin hluti,
sem gert er med samskonar skilmalum til allra hluthafa; (iv) i peim
tilfellum par sem akvednir adilar i framkvaemdarstjérn nyta sér kauprétt
sem veittur er samkvaemt stefnu félagsins (eins og skilgreint er og lyst er
i lysingunni); gefid ad séluhdmlur skuli gilda um hlutina sem gefnir eru
at i tengslum vid slikan rétt; (v) i tilfelli akvedinna medlima
framkveemdarstjornar, hvers konar Utistandandi greidsluskyldu eda
skattskyldu sem myndast i kjolfar nytinga hvers konar kauprétta, hvar
slikir kaupréttir eru nyttir til ad gera undirritunaradila kleift ad sinna
skyldum sinum sem medlimur i framkvaemdastjorn, eins og peim er lyst
hér; og (vi) rddstéfun i samremi vid skipanir démstola hafra
I6gsagnarumdama eda eins og askilid er samkvaemt I6gum eda reglum
hvort sem videigandi adili undirgengst paer reglur valfrjalst edur ei.

S6luhdmlur helsta hluthafa

I tengslum vid (tbodid hefur Eyrir sampykkt ad, & timabili fra undirritun
samningsins um s6lutryggingar og fram ad 180 ddégum fra uppgjorsdegi,
mun pad hvorki (né tilkynna um slikar fyriretlanir): (i) bjoda, vedsetja,
selja, lofa, selja valrétt eda kauprétt, kaupa valrétt eda solurétt, veita
valrétt, réttindi eda abyrgjast ad kaupa, lana, eda med 6drum heetti flytja
eda losa sig vid, med beinum eda 6beinum heetti, hluti eda verdbréf sem
eru breytanleg eda nothef eda skiptanleg fyrir hluti, sem pad & frd og med
ofangreindri dagsetningu eda sem peir eignast i utbodinu; (ii) gera
skiptasamning eda adra radstéfum sem feerir til annars adila, hvort sem
pad er ad fullu eda ad hluta, einhverjar efnahagslegar afleidingar sem
fylgja eignarréttindum ad hlutum, hvort sem slikum radstéfunum sem lyst
er i lid (i) og (ii) ad ofan kunni ad verda sett med afhendingu hluta eda
annarra verobréfa, med reidufé eda med 6orum heetti, i badum tilfellum
an fyrirfram skriflegs sampykkis alpjédlegra radgjafa, ad pvi gefnu ad
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sliku sampykki sé ekki frestad eda pad tefjist 6hdflega. Pad sem kvedid
er & um hér ad framan skal ekki gilda um: (i) radstéfun hluta til
dotturfélags Eyris, gefid ad détturfélagid sampykki med skriflegum heetti
ad vera bundid af sému séluhdmlum; (ii) ad feera, selja, bjéda Ut eda losa
sig vid hluti til raunverulegs (bona fide) pridja adila samkvaemt utbodi
verdbréfa félagsins; gefid ad allir hlutirnir sem hadir eru séluhdmlum
verdi ekki feerdir, seldir, bodnir Ut eda radstafadir med 6drum haetti; og
pad sem meira er, gefid ad pad skal vera skilyrdi ferslu, s6lu, Utbods eda
radstofun hlutanna ad ef slikt Uthod er ekki klarad skulu hlutirnir sem
hadir eru séluhdmlum verda bundnir af peim hdmlum sem par ma finna;
(i) flutning, s6lu eda annars konar radstofun & hlutum samkvaemt tilbodi
félagsins til ad kaupa eigin hluti, sem gert er med samskonar skilmalum
til allra hluthafa; (iv) 1an hluta i samraemi vid lanssamninginn um hluting;
(v) ad veita tryggingarradstdfun (eins og skilgreint er ad nedan) i
tengslum vid hluti eda samliggjandi hagsmuni eda hvada réttindi sem
tengjast hlutunum i hag lanveitanda, umbodsadila, vorsluadila og/eda
fjarmognunaradila undir ldéggerningum helsta hluthafa (e. Principal
Shareholder Facilities), eins og peir eru skilgreindir ad nedan (slikir
hlutir skulu alitnir vedsettir hlutir, eins og pad er skilgreint ad nedan); (vi)
bjoda, vedsetja, selja, lofa, selja valrétt eda kauprétt, kaupa valrétt eda
sOlurétt, veita valrétt, réttindi eda abyrgjast ad kaupa, lana, eda med
6orum heetti flytja eda losa sig vio, med beinum eda Obeinum haetti,
vedsetta hluti fyrir eda i tengslum vid hvers kyns fullnustu (p. & m., an
takmarkana, samkveemt skipunum eda skriflegu leyfi lanveitanda,
umbodsadila, vorsluadila og/eda fjarmdgnunaradila, samkvaemt
skipunum eda skriflegu leyfi mottakanda, umsjonaradila, eda
sambarilegum adila sem skipadur er i tengslum vid fullnustu
skuldbindingarinnar) undir I6ggerningum helsta hluthafa (e. Principal
Shareholder Facilities) sem hafa verid endurfjarmagnadir samkvaemt
(vii) ad nedan; (vii) ad veita tryggingarradstofun yfir einhverjum af hinum
vedsettu hlutum samkvemt endurfjarmdgnun léggerninga helsta
hluthafa, gefid ad slik endurfjarmégnun geti einungis verid framkvaemd
med fyrirfram sampykki hinna alpjodlegu sodluradgjafa, ad pvi gefnu ad
sliku sampykki sé ekki frestad eda pad tefjist 6hoflega; (viii) radstofun i
samremi vid skipanir domstola hafra I6gsagnarumdema eda eins og
askilio er samkvemt légum eda reglum hvort sem videigandi adili
undirgengst par reglur valfrjalst edur ei. [ tengslum vid pessar
sO6luhomlur merkir hugtakid ,,tryggingarrddstéfun® (e. Security) hvers
kyns vedsetningu eda annars konar tryggingarradstofun sem tryggir hvers
kyns skyldu adila eda annars konar sambarilegur samningur eda
16ggerningur; ,,loggerningar helsta hluthafa“ (e. Principal Shareholder
Facilities) og ,,vedsett verdbréf* (e. Secured Shares) eru skilgreind i
hlutanum ,,Risk Factors — Risks Relating to the Offering and the Offer
Shares — Substantial future sales or the preception of substantial future
sales of shares could adversely impact the market price of the Offer
Shares*.

Hornsteinsfjarfestar

Hornsteinsfjarfestarnir verda ekki bundnir af séluhémlum i tengslum vid
peirra Gthlutun.
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E.6

Pynningarahrif

90.909.091 nyir hlutir verda gefnir it ad Utbodinu loknu, gefid ad
umframsoluréttur verdi ekki nyttur, og 100.000.000 nyir hluti verda
gefnir ut ef umframsoluréttur verdur nyttur til fulls.

Verdbréfin munu jafngilda um 13,5% af heildar utgefnum og utistandandi
hlutum strax i kjolfar toku til vidskipta, gefid ad umframsoluréttur verdi
ekki nyttur, og 15% of heildar utgefnum og datistandandi hlutum ef
umframsoluréttur verdur nyttur til fulls.

Utbodid mun leida til pynningar & eignarhaldi nGverandi hluthafa i
félaginu fyrir (tbodid med sama heetti (13,5% og 15%).

E.7

Kostnadur
fjarfesta

A ekki vid. Félagid mun ekki innheimta umbodslaun, gjold eda kostnad
af fjarfesti i tengslum vid Utbodid.
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